
 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر 

بایست در طرح خود،  گذاران محترم میفرودگاهی امام خمینی)ره( بوده و سرمایه

این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و  ارقام پیشنهادی مندرج در  اطلاعات و 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining 
to the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 



 

 

 گذاریسرمایه تفرص عنوان: اول بخش

 عناوین فارسی و انگلیسی طرح  .۱-۱

 فرو گارهم  شاااهر  آزا    نطقا   خشااا   بناوس  و  چناووههم  ترانزیا   هار   از  بر اسیبهره   و  ایجار   طرحعنوان فارسیااام :ار ا    

 غر -شرق و هنو -شمرل المللمبین :ریووسهری ب  اتصرل و تن  یلیون ۲۰ یرلان  ظرفی  بر  (ره) خمینما رم

English Title: Integrated Multi-Modal Transit Hub and Dry Port Development Project at 

Imam Khomeini Airport City Free Zone with Annual Capacity of ۲۰ Million Tons and 

Connectivity to International North-South and East-West Corridors 
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 افزو ه اسزش و ترانزیتم  رهی  بر لجستیکم-زیریرختم  طرح نوع. 3-۱

 یوسو  یلیرس  ۱٫۲ اولی  گذاسییر ری  بر  قیرس:لان  طرح مقیاس. 4-۱

 تمویو ا کرن بر یرل ۳۰  برداریبهره زمانی افق. 5-۱

 و شاااوه  :مم عملیرتم  ظرفی   ایاااترات،ی ،  کرنم   وقعی  طرح،  چنووههم   رهی  گر  ،همرنطوس:  از عنوان ایاااتن ری  م

  رننو تر:لم ع رسات  هریب  «چنووههم  ترانزی   هر  »   اصاطلاح  از  ایاتار ه . :نو م  نعکس سا  المللمبین :ریووسهری  بر  آن  است ری

 و  هوایم ای،هر ه   سیلم،) ونق حم   ختلف  هری و یااارزییکپرسچ  بر  آن  تمر:ز  و طرح  بو نتخصاااصااام بر  ،«لجساااتی    ر:ز» 

 ینجشقرب   و  عینم  عیرسی  یرل،  س  تن   یلیون ۲۰  ظرفی   صریح ذ:ر  همچنین،.   اس   تأ:یو(  هنوبم  بنر س  ب   اتصرل  طریق  از  سیریم

 .ای  فراوان اهمی  حرئز نهر ی گذاسانیر ری  برای :   هو م اسائ  طرح برز هم و  قیرس اسزیربم برای

 طرح تشریح  و تعریف: دوم بخش

 خشا  بنوس  و  چنووههم  ترانزی   هر  ی  ایجر   هوف بر  :  ایا   پیشارفت   لجساتیکم-زیریارختم پروژه  ی  حرضار، طرح

 گره ی   عنوانب   هر ،  این. ایا   شاوه  طراحم  (سه) خمینما رم  فرو گرهم  شاهر آزا    نطق   س  هوشامنو و تر ینرل لجساتیکم پیشارفت 

 و  تساری   تساهی ،  وظیا   هنو ،–شامرل و  غر –شارق   سایرهری   هنوه اتصارل  نقش  المللم،بین  ونق حم   شا ک   س ایاترات،ی 

  ب  طرح،  این  س «خشاا  بنوس»    اهوم.   اشاا   خواهو عهوه   بر سا آفریقر  و  اسوپر آیاایر،  ختلف   نرطق  بین :رلا  هریرن  یاارزیبهین 

 خشاکم  اخ   س سا  سیریم  بنر س بر   رت ط  افزو ه اسزش  و  توزی   ان رس اسی،  گمر:م،  عملکر هری :   ایا   اخلم  پریرن  ی   عنری

   هو م اسائ  یرایری سیلم ش ک  و المللمبین فرو گره  اصلم ونق حم   ر:ز ی   جروست  س و

 قربلی  افزایش  ترانزی ، ز رن  :رهش بر  :   ایاا   ایااتواس ههرنم  تأ ین زنجیره    ویری   س  نوین  پرسا ایم ی  پری   بر طرح  این

 :رلاهری عم ،  س.   اس  تأ:یو  ونق حم   ختلف  هری و  هوشاامنو یاارزییکپرسچ   طریق  از  لجسااتیکم  هریهزین  :رهش  و  اطمینرن



  هار  این  با   ،و غربم  شااارقم  و شااامارلم ز ینم  رزهاری طریق از یار(  چاربهارس یار  بناوسع ارس   ارنناو)  ایران هنوبم بنار س طریق از  واس اتم

 آییری   قرصو  ب  ایران یرایری سیلم  ش ک   طریق  از  افزو ه،اسزش خو رت  و یکپرسچ   گمر:م  تشریارت  انجرم  از  پس  و شوه    نتق 

 و  تجمی   از پس  هر ،  همین  طریق از  نیز   نرطق  این از  صاار ساتم  :رلاهری   تقربلاً،.  شااونو م اسیاارل  اسوپر  و  سویاای  قاقرز،   ر:زی،

 .گر نو م هوای  هوایم صر سات برای( سه ) خمینم ا رم المللمبین فرو گره  یر هنوبم بنر س یم  ب   حمول ، یرزیبهین 

  طریق از  هوف این.  ایا    سصاو ۴۰ تر   ر:زی  آیایری  ب   ترانزی  ز رن  :رهش بر  تمر:ز  طرح، این  تمریز  هریوی،گم از یکم

 ههرنم  یاارز رن  ایااترنواس هری بر    تنم :   پیشاارفت   الکترونی  گمرک  یاار رن  ایااتقراس  نخساا ،  شااو  م   حقق  کرنیزم  چنوین

  سا :رلا ترخیص  و  ایااانر   پر ازش  ا کرن  و ایااا  eTIR و ASYCUDA World  رننو هریمیااایساااتم  و (WCO) گمرک

 .آوس  م فراهم فیزیکم حضوس ب  نیرز بوون و بلا سنگ صوستب 

 خو :رس،  تجهیزات  بر :رنتینری  هریمهرب   هریتر ینرل  اختصارصام، سیلم خطوی  شار    بهین  فیزیکم هریزیریارخ   ایجر    وم،

 ناعرنذی  :لی   بین  نهر ی همرهنگم  ،ین وی،گم آنیاو   ایا  و  پیشارفت  (WMS) ان رس   ویری   هرییایساتم  بر  هوشامنو  ان رسهری  و

 خواهو بو .  شترک  یجیترل پلتارم ی  طریق از خصوصم لجستیکم اپراتوسهری و ساهوس، پلیس آهن،ساه  شر:  گمرک، شر  

 توه   بر. یرف   خواهو  تویاع   تهران  ایاترن اقلیمم  تغییرات برابر   س  قروم  و  پریواس طراحم  اصاول  ایارس بر  هر   این فنم،   نظر  از

 از ایاتار ه   پسار ،  ویری   هرییایساتم شار    طرح  هوا،  آلو گم  و آبم:م   رننو هریمچرلش  و  تهران  خشا نیم  اقلیمم  شارایط  ب 

 ضاری   بر  یارختمرنم   صارلح  :رسگیریب   و  ،(نیرز  وس  برق  از بخشام  تأ ین  برای  خوسشایوی  هریپن    رننو)  تجویوپذیر  هریانرژی

 سا  نام  تأثیر  :مترین  :   شاوه   انجرم  ایگون ب   صانعتم  پسامرنو  ویری   و یا ز  فضاری طراحم  همچنین،.  ایا  برلا حراستم  بنویعریق

 .برشو  اشت   نطق  زیس   حیط بر

  نقش قم،  و ال رز  تهران،  هریایاترن  س  وی،ه ب   نار،  هزاسان  برای غیر ساتقیم  و   ساتقیم  اشاتغرل ایجر   بر طرح  این اهتمرعم،  بعو  س

 هارییااارز ارن  همکارسی بار   حلم،  :ارس نیروی برای ایحرفا   و  فنم  آ وزش  هاریبرنار ا .  :ر   خواهاو  ایاار ای نطقا   تویاااعا    س   همم

  حلم  هر ع   س  عر لان   طوسب  پروژه   اقتصار ی  زایری  :   شاو  حرصا   اطمینرن  تر  ایا  طرح  از نرپذیرهوایم  بخشام  عت ر، آ وزشام

 آ وزشام، هریپروژه  از  حمری   برای (CSR) شار:تم اهتمرعم   ساوولی   هری کرنیزم شار   طرح  این،  بر علاوه . شاو  م  توزی 

 .ای  پیرا ونم هوا    س فرهنگم و بهواشتم

 :رهش بر. :ر   خواهو عم   ایران غیرناتم  صااار سات  سشاااو  برای :رترلیزوس ی   عنوانب   هر   این :لان،  اقتصااار ی  یوگره   از

 :ریاووس  یا  عنوانبا  ایران  هاذابیا   و یارفتا   افزایش  ای نطقا  بارزاسهاری   س  ایرانم :ارلاهاری پاذیریسقاربا  ترانزیا ،  ز ارن  و  هارهزینا 

  تولیو  از  ترانزی  یااهم افزایش  ز ین   س  :شااوس تویااع   هاتم  برنر    اهواف  بر  سااتقیمرً ا ر  این. شااو  م  تقوی   المللمبین ترانزیتم

  با   قاقارز و   ر:زی آیااایاری  :شاااوسهاری  تماریا  و   نطقا   ژئوپلیتیا   تحولات  با  توها   بار همچنین،. ایااا  همساااو   اخلم  نارخارلص

 هذ  سا  توههمقرب   برزاس یااهم  توانو م  :   اس  قراس ایااترات،یکم  بنویز رن  س طرح  این  خو ، ترانزیتم   ساایرهری  بخشاامتنوع

 .نمریو

 طرح هدف: سوم بخش



 و :مم عملکر ی هریشرخص   اسای ی  هر  :   نمو   بنوی یت   خر   و   یرنم :لان، یاطح  یا   س  توان م سا طرح  این  اهواف

 .هستنو  شخصم :یام

 :(استراتژیک) کلان اهداف

  المللمبین  :ریووسهری  ؤثر  اتصااارل  طریق  از ههرنم  و  ای نطق   لجساااتیکم  هر  ی   عنوانب   ایران  وقعی   تقوی   نخسااا ،

 :   ایا  :یلو تر  ۷۲۰۰  طول  ب   چنووههم ونق حم   شا ک  ی  (INSTC) هنو -شامرل :ریووس. غر -شارق  و  هنو -شامرل

 ی  ایجر   بر طرح  این.  :نو م   تص  شمرلم  اسوپری  و  سویی   ب   یپس  و  خزس  سیری  ب  ایران  طریق  از سا فرسس خلیج  و  هنو  اقیرنوس

  خواهو  استقر چشمگیری  طوسب  سا  ای نطق   ترانزی   از  ایران  یهم  و  ا ه   افزایش  سا  ش ک  :لم :رسایم :ریووس،  این   س :رسآ و گره 

  ساتقیم خرسهم گذاسییار ری  هذ  و  غیرناتم  صار سات تویاع   ز ین   س  :شاوس اقتصار ی  :لان  هرییایریا  از حمری    وم،.   ا 

(FDI) پریواس تویاع   اهواف  تحقق  س  شارس:   یاوم،.  المللمبین  ایاترنواس هری  بر  لجساتیکم  پلتارم ی   اسائ   طریق از (SDGs) 

 :رسگیریب   و  پریواس طراحم طریق  از ،(اقلیمم  اقوام) ۱۳  هوف  و(  زیریااارخ   و  نوآوسی  صااانع ،)  ۹  هوف  وی،ه ب   ل ،  یااارز رن

 .ی ز هریفنروسی

 :(عملیاتی) میانی اهداف

 ایاارس بر عو   این.  :ر    بر اسیبهره   از پس  یاارل پنج  افق   س یاارل  س :رلا  تن   یلیون ۲۰ عملیرتم  ظرفی   ب    یااتیربم  نخساا ،

ولیکن یاار ری    ایاا   شااوه   تعیین قاقرز  و   ر:زی  آیاایری   نطق   س  ترانزی   تقرضااری  سشااو  بینمپیش و  برزاس یاانجما کرن  طرلعرت

 بنر س  از :رلا  ترانزی  ز رن   یرنگین :رهش   وم،گذاسان  حترم  م بریسااا  تحقیقرت و  طرلعرت برزاس خو  سا  ساااتقلا انجرم  هنو.  

  تنهرن  ز رن، :رهش  این. ایا    سصاوی ۴۰ :رهش  عر ل  :  سوز، ۱۲-۸  ب   سوز  ۲۱-۱۴  از   ر:زی آیایری   قرصاو  ب  ایران  هنوبم

  بار :ارلاهاری برای  :ا   هاو م  افزایش نیز  سا تاأ ین  زنجیره   اطمینارن قاربلیا  بلکا   هاو، م  :ارهش  تجارس برای  سا  لجساااتیکم هاریهزینا 

  فرآینوهری از   سصاو ۹۵ حواق   :  یکپرسچ   الکترونی  گمرک یار رن  ی   ایاتقراس یاوم،.  ایا  حیرتم  فریاوشاونم  و  برلا اسزش

   ر لات تسااری   و  ا اسی فساار  :رهش  شااارفی ، افزایش  ب   نجر :    هو،  انجرم :رغذ  بوون  و   یجیترل  صااوستب   سا :رلا ترخیص

  شو  م تجرسی

 :(فنی و  تاکتیکی) خرد  اهداف

  بر  طربق  از همل  خط سی ، اقساارم ان رسهر اعم از یااول ، هرنگرس و برسانواز فیزیکم هریزیریاارخ  یاارخ   و طراحم  نخساا ،

. (UIC)  آهنساه   المللمبین  اتحر ی   و (ISO) ایاترنواس یارزی  المللمبین یارز رن  ایاترنواس هری همل  از  المللمبین  ایاترنواس هری

  اولوی   بار تاأ ین، زنجیره    اویریا  و  اطلاعارت  فناروسی  لجساااتیا ،  هاریحوزه   س  تخصاااص  انسااارنم  نیروی آ وزش و  هاذ    وم،

 آهن،ساه   گمرک،) ناعرنذی  :لی   بین  اطلاعرت یااارزییکپرسچ   برای   یجیترل  پلتارم ی   ایجر   یاااوم،.   حلم  نیروهری  ایاااتخوام

 یااارزیپیار ه  چهارسم،. آوس  فراهم سا   سااایرهار  یااارزیبهینا   و  هار حمولا   بلا سناگ  س یاربم ا کارن :ا (  تجارس  لجساااتیکم،  اپراتوسهاری

  ب   نساا     سصااو ۵۰ حواق   سا  پساامرنو  تولیو  و   سصااو ۳۰ حواق  سا  انرژی  صاارف :   پساامرنو  و  انرژی  ویری   هرییاایسااتم

 . هو :رهش صنع  ایترنواس هری



  اهاواف این  تمار مگر    بر  شاااهرفرو گارهم ا ارم خمینم )سه(، با  یااار اریا  گاذاسان  حترم پیشااانهار   م  -با   لیا  سویکر  بر  

 پیشار و-گساسات   یارزیشا ی  یارزی ول  ،(CBA)   فریوه -هزین  تحلی    رننو  ایپیشارفت   تحلیلم هریچرسچو   از ایاتار ه  بر  بریسا  م

(DES) چناو عیارسه  گیریتصااامیم  هاریسوش و :ارلا، هریارن  یااارزیبهینا  برای (MCDM) فنم،   ارلم،  عیارسهاری  سنظرگیری  بار 

 یاارزی ول  س فرزی  و تصاار فم  سویکر هری  :رسگیریب  بر  همچنین،.  یرنوگ  قراس  پریش  و اسزیربم  وس   حیطم،زیساا   و اهتمرعم

 گیریتصامیم  تر شاوه   لحرظ  هرتحلی   س صاریح  طوسب  عملیرتم  هریهزین   و اسز  نرخ  تقرضار،  بینمپیش  س  ذاتم  هریقطعی   عوم  رلم،

 گر  . ایتواس  قروم و بینرن واق  ایپری  بر گذاسییر ری 

 طرح توسط ایجادشده هایفرصت و مزایا ضرورت،:  چهارم بخش

 :طرح اجرای  ضرورت

 نخسا ،.  ایا  آن   س گذاسییار ری   :ننوه توهی   تنهریمب  ی  هر  :  شاو  م نرشام  :لیوی  هن    چنوین  از طرح  این ضاروست

 :ریووسهری  تقرط    س ایران. آفریقر  و  اسوپر آیایر،  بین  است رطم پ   عنوانب   و پریتخ  ان تهران  ایران نظیربم ژئوایاترات،ی   وقعی 

 سا  ههرنم :رلای  هریرن  از  توههمقرب  یاهم  توانو م خو ،  لجساتیکم  هریزیریارخ  تکمی   بر  و  اس  قراس  المللمبین  تجرست  اصالم

 از  بساایرسی :   ایاا   شااوه   برعث :شااوس،  اخ    س :رسآ و  و یکپرسچ   لجسااتیکم  هریهر   فقوان  حرل، این  بر.  :نو هذ   خو   ب 

 اقتصار ی  نرف   تنهرن  ایاترات،ی ، خلأ  این :ر ن پر  بر طرح  این. :ننو  ع وس  ترپرهزین  و هریگزین   سایرهری از ترانزیتم  هری حمول 

 .نمریو م :م  نیز ای نطق  تأ ین زنجیره  :رسایم و ث رت ب  بلک  :نو، م ایجر  ایران برای  ستقیم

  یااتریاام فرقو :   نطق  این :شااوسهری. قاقرز  و   ر:زی آیاایری   نطق   س  لجسااتیکم خو رت  برای  تقرضاار  یااری   سشااو   وم،

 تر  :شاوسهر  این تجرست حجم  شاو  م  بینمپیش.  انووابسات  :رسآ و ترانزیتم  :ریووسهری  ب   شاوتب   هساتنو،  آزا   هریآ   ب    ساتقیم

 آزا    نطق   س  پیشانهر ی  هر .  :ر   خواهو  واس   وهو   هریزیریارخ  بر  توههمقرب  فشارس  :   شاو   برابر   و از  بیش ۲۰۳۰ یارل

 و  برشاو  تقرضار  سشاو  این  از توههمقرب   بخش  پریاخگوی  توانو م  یارل،  س  تن   یلیون ۲۰  ظرفی  بر  ،(سه ) خمینم  ا رم فرو گرهم  شاهر

 .نمریو ایجر  بیشتری اقتصر ی اسزش ای، نطق  توزی  و  جو  بنویبست  ان رس اسی،  رننو افزو ه اسزش خو رت اسائ  بر حرل، عین  س

 هرییرل  س  توه قرب   هریپیشرف   وهو   بر. ایران  س  لجستیکم  و  گمر:م  فرآینوهری  یارزی یجیترل  و  نویارزی ضاروست  یاوم،

 و  اضرفم  هریهزین  تأخیر،  ب   نجر  :   ای  :رغذی  و  یتم  هریسوش بر  تکم  هنوز ایران   س  گمر:م  فرآینوهری  از  بسیرسی اخیر،

):  بر نگرهم یرزنوه و   بر  حوسی  گمرک ایران  پیشرفت   الکترونی  گمرک یر رن   ی  ایتقراس  بر طرح  این.  شو  م  عوم شارفی 

  بلک   هو، م  افزایش سا عملیرتم :رسایم  تنهرن   ایاا ،  همرهنگ  المللمبین  ایااترنواس هری  بر :   تویااع  گرا  س  نطق  ایااتقراس  اس (

 .ای  حیرتم خرسهم گذاسییر ری  هذ  برای :  بخشو م به و  نیز سا و:رس:س   حیط بینمپیش قربلی  و شارفی 

 اقتصار ی،  برلای  هریپترنسای   وهو   بر.  همجواس   نرطق و  تهران ایاترن  س  ای نطق  تویاع   و  پریواس  اشاتغرل  ایجر  ضاروست  چهرسم،

  بر:یای   شااغلم  هریفرصاا  :م و   و شااهر  ب  سویااترییرن  هرهرت  بیکرسی،   رننو هریمچرلش  بر  تهران  پیرا ونم   نرطق از  بساایرسی

 ح    ب   توانو م خو رتم،  و  ویریتم   هنویام، فنم، هریحوزه   س  غیر ساتقیم  و   ساتقیم  شاغ   هزاسان ایجر   بر طرح  این.  هساتنو   واه 

 . هو استقر سا  حلم :رس نیروی ظرفی  تخصصم، هری هرست آ وزش هریبرنر   بر حرل، عین  س و :نو :م  هرچرلش این

 :غیرمستقیم و مستقیم  اقتصادی مزایای



 از  حرصا    سآ وهری شار     ساتقیم  زایری. نمو   تقسایم غیر ساتقیم  و   ساتقیم   یات   و  ب   توان م سا طرح  این  اقتصار ی  زایری

  هریفعرلی  از  حرصااا  یاااو   و  ترانزی ،  هریالزحم حق ،(گمر:م ترخیص هریم،هرب   ان رس اسی،   رننو)  لجساااتیکم خو رت  اسائ 

 تشاریح بعوی  هریبخش  س  :    قیق  رلم  هریبینمپیش  ایارس  بر. ایا ( هزئم  ونترژ  زنم،برچسا   بنوی،بسات    رننو)  افزو ه اسزش

  بریارنو   سصاو ۱۸  از  بیش  ب  سا پروژه  (IRR)  اخلم  برز هم  :   سیایو  خواهنو یاطحم  ب   یارل  ۱۰  افق  س   سآ وهر  این  شاو،  خواهو

 .ای   نطق   س زیریرختم هریپروژه  برای انتظرس  وس  برز ه  نرخ از برلاتر : 

 :رهش   ای، نطق   تولیو:ننوگرن  و تجرس  برای  لجساتیکم  هریهزین    س هویمصارف  شار    براهمی ،  بسایرس  ا ر غیر ساتقیم  زایری

  س ایران  صااار ساتم  :رلاهری  پذیریسقرب  افزایش  و  شاااو ، م  وهو ی  نگهواسی  هریهزین   :رهش  ب   نجر :  :رلا  تحوی  ز رن

 بر   رت ط  لجسااتیکم  هریهزین   توانو م   ر:زی  آیاایری  ب   ترانزی  ز رن   سصااوی ۴۰  :رهش  ثرل،  عنوانب .  ایاا   هوف  برزاسهری

.   اشا    خواهو  هرآن  یاو آوسی بر  توههمقرب   تأثیر :    هو :رهش   سصاو ۲۵  تر  ایرانم  صار س:ننوگرن  برای سا گر ش  س یار ری 

 افزایش سا  پیرا ونم   نرطق  س تکمیلم  و  ت ویلم  صانری   س  گذاسییار ری  انگیزه  :رسآ و،  لجساتیکم  هر  ی   وهو   این، بر  علاوه 

 .:نو م تقوی  سا ای نطق  اسزش زنجیره  و  ا ه 

 :طرح اجرای از ناشی استراتژیک هایفرصت

 ی  طرح این  گذاسان،یار ری   برای.  :نو م  ایجر   ختلف  ناعرنذی  برای سا   تعو ی ایاترات،ی   هریفرصا   طرح، این  اهرای

  شارس:  هری کرنیزم  طریق  از شاوه  ویری  سیسا   و  برلا  برز هم  پترنسای   بر  ای نطق   لجساتی   سشاو حرل  س  برزاس  ب   وسو   فرصا 

   سآ وهری افزایش  اقتصر ی، :لان  اهواف  تحقق  برای  ابزاسی طرح  این حر:میتم،  نهر هری  و   ول   برای. ای  خصوصم-عمو م

  س  شاارس:  برای فرصااتم طرح  این  اخلم، خصااوصاام  بخش  برای. ایاا    نطق   س  ایران  ژئوایااترات،ی   ناوذ  تقوی   و غیرناتم

 این  حلم، هوا    برای.  ایا  بر اسیبهره    س همکرسی یر  تجهیزات تأ ین تخصاصام، خو رت  اسائ   طریق از  لجساتی  اسزش زنجیره 

 .آوس  م فراهم سا اقتصر ی-اهتمرعم هریزیریرخ  به و  و هر هرست تویع  اشتغرل، فرص  طرح

  اینترن   هرییاار رن  ایااتقراس. :نو م ایجر   لجسااتیکم  هریفنروسی حوزه   س سا  اینوآوسان   هریفرصاا  طرح  این  این، بر  علاوه 

  شاارفی  افزایش  برای  بلا:چین  و  تقرضار،  بینمپیش  و   سایرهر  یارزیبهین   برای   صانوعم هوش  هر، حمول  س یربم  برای (IoT) اشایر 

  لجساااتیا    س  نوآوسی   ر:ز  یا   عنوانبا   سا  ایران  بلکا    هاو، م  افزایش سا  هار  عملیارتم  :ارسایم  تنهارنا  تجارسی، ایااانار  ا نیا  و

  نطق   ب   لجسااتی  حوزه   س  فنروسی  هریشاار:   و  هرایااترستر  هذ   ب   نجر  توانو م ا ر  این.  :نو م   عرفم   نطق   س   یجیترل

 .نمریو ایجر  پویر نوآوسی ا:وییستم ی  و شو  فرو گرهم شهر آزا 

 و  هنو -شاامرل :ریووسهری  ب   اتصاارل  بر. ایاا   المللمبین  و  ای نطق   هریهمکرسی  تقوی   برای فرصااتم طرح  این  نهری ،  س

 لجستیکم،  ایترنواس هری  ز ین   س   نطق   :شوسهری  بین  همکرسی  و  وگوگا   برای پلتار م  عنوانب   توانو م  هر   این غر ،-شرق

  ا نی  و  ث رت  ب   بلک    اس ، اقتصاار ی   نرف   تنهرن   هرهمکرسی  این. :نو عم   شااترک هریزیریاارخ  تویااع   و  گمر:م  همرهنگم

 .نمریو م :م  نیز ای نطق 

 دقیق رفرنس با جهانی مشابه هاینمونه: پنجم بخش



 بخش این.  ای   ضروسی ههرنم یطح   س  وفق   شرب   هرینمون   برسیم  پیشنهر ی، طرح   وفقی   و اهرا  قربلی   از  اطمینرن  برای

 هری سس  ی  هر  :  پر از  م  ههرن   س خش   بنر س  و  چنووههم  ترانزی   هریهر   ترینبرهست   از   وس   چنو  تحلی   و   عرفم  ب 

 . هنو م اسائ  حرضر طرح برای اسزشمنوی

 

 هلند (Venlo Dry Port) ونلو خشک ندرب. ۱

  و  سوتر ام  سیریم  بنوس  بین   ؤثر  اتصااارل  هرینمون   ترین وفق از یکم  شاااوه،  واق   آلمرن   رز نز یکم   س :   ونلو خشااا   بنوس

 عملکر هری  ،(TEU)   پربیسا   عر ل  واحو   یلیون ۱ از  بیش  یارلان   ظرفی  بر  خشا   بنوس  این.  ایا    ر:زی  اسوپری سیلم  شا ک 

 :لیو.  ایا    تصا   سوتر ام  بنوس  ب    ساتقیم  طوسب   اختصارصام سیلم  خطوی طریق  از  و   هو م  اسائ  سا  توزی   و  ان رس اسی  گمر:م،

  الکترونیا   هارییااار ارنا  طریق از خشااا   بناوس و  سیاریم بناوس  بین  گمر:م  فرآیناوهاری عمیق یااارزییکپارسچا   پروژه،  این  وفقیا 

 پاریا    بر  :ا  پروژه  این  حکمرانم  اول  همچنین،. ایااا   ا ه   :ارهش   سصاااو ۷۰  تار سا :ارلا ترخیص  ز ارن  :ا   ایااا  بو ه   شاااترک

 برای  نریا   الگویم ایا ،  ایاتواس( خصاوصام  اپراتوسهری  و  هلنو  آهنساه   سوتر ام،  بنوس  شارس:   بر)  خصاوصام-عمو م   شارس: 

 . هو م اسائ  ایران  س پیشنهر ی طرح

 هند (Dadri Multi-Modal Logistics Hub) دادر  لجستیک هاب. 2

  یلیرس  ۱٫۵  حوو  گذاسییاار ری   بر شااوه،  واق  (DMIC)  م وم- هلم صاانعتم گذاسییاار ری   لم   نطق   س :  پروژه   این

 هوایم،  و ایهر ه  سیلم،  اتصااارل  بر  هر   این. ایااا   هنوبم آیااایری   س  چنووههم لجساااتیکم  هریهر  ترینبزسگ  از یکم  لاس،

 این   وفقی .  هو م  اسائ   الکترونی  تجرست  هریپلتارم  و یکپرسچ   گمر:م پر ازش  هوشاامنو،  ان رس اسی همل   از  هر عم خو رت

   ولتم  نهار هاری  بین  ؤثر همارهنگم و  المللمبین  ایاااترات،یا   گاذاسانیااار اریا  هاذ   اهرا، فارزبناوی   قیق  سیزیبرنار ا   رهون  پروژه 

  نطق   س  غیر ساتقیم  اقتصار ی اسزش   لاس  ۳٫۲  گذاسی،یار ری    لاس هر  :   ا   نشارن پروژه   این فریوه -هزین   تحلی .  ایا   بو ه   تعو 

 . ای  عمو م گذاسییر ری  برای قوی :ننوه توهی  :  :نو م ایجر 

 ازبکستان (Silkway Central Asia) آسیا سنترال ویسیلک خشک بندر. 3

 بر  تمر:ز بر  ای نطق  خشاا   بنوس ی   از  اینمون   ایاا ،  تویااع   حرل  س  ترشااکنو نز یکم  س  :    لاسی  یلیون ۸۴ پروژه   این

   ر، شااوه :نترل  ان رسهری   رننو ا کرنرتم  هکترس، ۱۵۹  ساارح   بر خشاا   بنوس  این.  ایاا   اسوپر  و   ر:زی آیاایری  چین،  بین  ترانزی 

 بر  تمر:ز  پروژه،  این  طراحم   س  :لیاوی  نکتا .   هاو م  اسائا   الکترونیا   گمر:م  پر ازش   ر:ز  و  خو :ارس  :ارنتینری  هاریتر ینارل

  رننو   یجیترل  هریفنروسی از ایاتار ه   همچنین،.  یربو  تط یق  تقرضار  سشاو بر  بتوانو تر  ایا  بو ه   توسیجم تویاع   قربلی   و  پذیریانعطرف

 .ای   ا ه  افزایش چشمگیری طوسب  سا عملیرتم :رسایم ناعرن،ذی بین همرهنگم برای ابر بر   تنم هریپلتارم

 عربی متحده امارات (Dubai Logistics City) لجستیکس دبی چندوجهی هاب. 4

 از یکم   لاس،  یلیرس  ۱۰  از  بیش گذاسییااار ری   بر  ایااا ، (Dubai South)  بم فرو گرهم  شاااهر از  بخشااام :  پروژه   این

 ه    بنوس  و   کتوم آل  المللمبین  فرو گره   ب    ساتقیم  اتصارل  بر  هر   این.  ایا   :ر ه   ایجر  سا  ههرن  لجساتیکم  هریهر   ترینپیشارفت 



  نطق   هذا   قرنونم چرسچو   رهون پروژه   این   وفقی .   هو م  اسائ  ز ینم  و   سیریم  هوایم،  ترانزی   برای  هر عم خو رت علم،

 ایااترات،ی  و  پیشاارفت  فنم هریزیریاارخ   ،(یاار ری  آیاارن  انتقرل  و خرسهم   سصااوی ۱۰۰   رلکی   رلیرتم،  هری عرفی   بر)  آزا 

  یلیون ۱۲ از  بیش  یرلان   هر   این :    هو م  نشرن  هرتحلی .  ای  بو ه   ههرنم  لجساتیکم  اپراتوسهری هذ   برای  تهرهمم برزاسیربم

 .ای   ا ه  اختصرص خو  ب  سا خروس یرن   نطق  ترانزی  از توههمقرب  یهم و :نو م پر ازش سا :رلا تن

 (China's Dry Port Network)  چین خشک بنادر شبکه. 5

 یاارزییکپرسچ   س  فر   ب   نحصاار  الگویم :شااوس، یاارایاار  س خشاا   بنوس ۵۰ از  بیش  از گسااتر ه   شاا ک  ی   تویااع  بر  چین

  چنگوو :ینگ،چونگ   رننو بزسگ  اخلم  شاهرهری  س عموترً  :  خشا   بنر س این.  ایا   :ر ه   ایجر   المللمبین  و  اخلم  لجساتی 

  اخ  ب   سا  لجستیکم  و  گمر:م عملکر هری  و  هستنو  تص   یرحلم  بنر س  ب  پریرع  سیلم خطوی  طریق  از  انو،شوه   واق   ووهرن  و

 بر همراه  خصاوصام،  بخش  و  حلم  هری ول    ر:زی،   ول   بین  عمیق  همرهنگم  شا ک ، این   وفقی   :لیو. :ننو م  نتق  :شاوس

 سا  اخلم  ترانزی  ز رن  شا ک   این :    هو م  نشارن  طرلعرت. ایا   بو ه   اتو ریایون  و   یجیترل  هریفنروسی  س  یانگین گذاسییار ری 

 .ای   ا ه  :رهش  سصو ۲۰ تر سا لجستیکم هریهزین  و  سصو ۳۵ تر

 منطقه آزاد شهر فرودگاهی: در پیشنهادی طرح برای کلیدی هایدرس

 ا رم فرو گرهم  شاااهر  آزا    نطق   س  چنووههم  ترانزی   هر  طرح  برای  :لیوی  سس  چنوین  ههرنم،  هرینمون   این تحلی   از

 :رهش اصلم عر    عنوانب   لجستیکم  و  گمر:م  فرآینوهری   یجیترل یرزییکپرسچ   اهمی   نخس ،. شاو  م ایاتخرا (  سه ) خمینم

 و   ولتم نهار هاری  هاری ساااوولیا  و هارنقش :ا   :ارسآ او و  شااااارف  حکمرانم   اول  طراحم  ضاااروست  وم،. ترانزیا  هزینا  و  ز ارن

. یار ری  توسیجم هذ   و سیسا   ویری   برای پروژه   اهرای  هوشامنوان   فرزبنوی  اهمی   یاوم،. :نو تعریف  وضاوحب  سا  خصاوصام

  تط یق  فنروسی تغییرات  و  تقرضاار سشااو  بر  بتوان  تر  هرزیریاارخ  طراحم  س  تویااع   قربلی   و  پذیریانعطرف بر  تمر:ز  ب  نیرز  چهرسم،

 ایجر   برای  اولی   لنگرهری  عنوانب   المللمبین   عت ر  لجساتیکم  اپراتوسهری  هذ   و تهرهمم برزاسیربم ایاترات،ی  اسزش  پنجم،. یرف 

 .بیشتر گذاسانیر ری  هذ  و اعتمر 

 بخش ششم: موقعیت مکانی طرح با تحلیل چندلایه جغرافیایی، لجستیکی و استراتژیک

 وقعی   کرنم پیشانهر ی برای اهرای طرح هر  ترانزی  چنووههم و بنوس خشا ،  س قل   نطق  آزا  شاهر فرو گرهم ا رم 

یرفت  حوو  المللم ا رم خمینم )سه( واق  شاوه ایا . این  نطق  بر  سارح  اختصارصخمینم )سه( و  س  جروست  ساتقیم فرو گره بین

شاهر تهران و :یلو تری هنو  غربم :لان ۳۰هکترس  طربق طرح هر    صاو  شاهر فرو گرهم، قراس  اس  :   س فرصال  حوو    ۱۵۵

 المللم واق  گر یوه ای .ونق   لم و بین س تقرط  ایترات،ی  چنوین  حوس حیرتم حم 

از  نظر هغرافیری یاایریاام و اقتصاار ی، این  وقعی   س  ر:ز ثق  همعیتم و اقتصاار ی ایران قراس  اس  :   یااتریاام ب  برزاس 

آوس . ایاترن طوس بهین  فراهم  م یلیون نار همعی  و همچنین  را:ز اصالم تولیو صانعتم :شاوس سا ب  ۸۵ صارف  اخلم بر بیش از 

هری صاانعتم، تجرسی و  هو و :رنون اصاالم فعرلی  سصااو از تولیو نرخرلص  اخلم ایران سا تشااکی   م ۳۰تنهریم حوو   تهران ب 

شاو . قراسگیری هر  ترانزی  پیشانهر ی  س این  نطق ، ا کرن اسائ  خو رت لجساتیکم یاری  و :رسآ و خو رتم :شاوس  حساو   م

برشاو. هری  ر:زی و شامرلم :شاوس سا نیز  اسا  مر ایاترنب  این برزاس عظیم سا فراهم یارخت  و همز رن، پترنسای  هذ  :رلا از یاری



هری برزسگرنم بزسگ سا گیری  ولتم، نهر هری  رلم و برنکم، و شار: علاوه بر این، نز یکم ب  پریتخ ،  یاتریام ب   را:ز تصامیم

 .تسهی  نمو ه :  این ا ر خو  عر لم :لیوی  س تسری  فرآینوهری ا اسی، گمر:م و  رلم  رت ط بر عملیرت ترانزیتم ای 

نظیری برخوس اس ایا  :  آن سا ب  ی  گره ایاترات،ی  ونقلم،  وقعی  پیشانهر ی از  زایری بمهری حم از  یوگره  یاتریام

:نو. نخسا ،  یاتریام  ساتقیم و فیزیکم ب  شا ک  سیلم یارایاری ایران از طریق ایساتگره سیلم  س شا ک  لجساتی   نطق  ت وی   م

-هنو  و شارق-وایاط  ب  :ریووس سیلم شامرلبینم شاوه ایا ، ا کرن اتصارل بمشاهر فرو گرهم :   س طرح هر   این  نطق  پیش

:نو، از طریق  رزهری شامرلم بر :شاوسهری همهوسی آوس . خط آهن یارایاری ایران :  از این  نطق  ع وس  مغر  سا فراهم  م

رن  تصا  بو ه و  س نهری  ب  شا ک  سیلم چین، آذسبریجرن، تر:منساترن و قزاقساترن و از طریق  رزهری شارقم بر افغرنساترن و پر:سات

بینم سا پیشهریم حجم عظیمم از :رلا بر هزین  پریین و ز رن قرب پیونو . این اتصااارل سیلم  ساااتقیم، ا کرن هرب سویااای  و اسوپر  م

 .یرخت  حیرتم ای فراهم یرخت  :  برای ترانزی  :رلاهری ایریم،  وا  اولی  صنعتم و  حصولات نیم 

قم :  هر  و  س فرصال  -یاروه و آزا ساه تهران- وم،  یاتریام ب  شا ک  آزا ساهم و بزسگراهم :شاوس از طریق آزا ساه تهران

:یلو تری از  وقعی  طرح قراس  اسنو، ا کرن توزی  یااری  :رلا ب  یاارایاار :شااوس و همچنین  یااتریاام آیاارن ب  بنر س  ۱۵:متر از  

ای پیشارفت  :  بخشام از :ریووس آوس . این شا ک  هر ه ا رم خمینم و بنوس چربهرس سا فراهم  مهنوبم ایران از همل  بنوسع رس، بنوس  

هریم :  نیرز ب   ای :رسآ و برای :رلاهری بر اسزش برلا، فریاوشاونم و یر  حمول ونق  هر ه غر  ایا ، ا کرن حم -المللم شارقبین

ترین فرو گره عنوان بزسگالمللم ا رم خمینم )سه( ب م بر فرو گره بینیارز . یاوم،  جروست  ساتقیتحوی  یاری   اسنو سا فراهم  م

ای( سا هر ه -سیلم-برسی و  سارفری ایران، ا کرن تویاع  خو رت ترانزی  هوایم و ایجر  زنجیره لجساتیکم چنووههم واقعم )هوایم

وی،ه برای ترانزی  :رلاهری بر اسزش برلا،  اسویم، الکترونیکم و فریاوشاونم :  نیرز آوس . این وی،گم  نحصار ب  فر ، ب فراهم  م

 .:نوتوههم ایجر   مهریم  اسنو،  زی  سقربتم قرب ب  یرع  برلای هرب 

هری خرص ایااترن تهران ایاا . بر خشاا  بر وی،گماز  نظر اقلیمم و  حیط زیسااتم،  نطق   وس  نظر  اسای شاارایط اقلیمم نیم 

 ۱۷ تر،  یرنگین   ری یرلان  حوو   یلم ۲۵۰هری یارز رن هواشانریام ایران،  یرنگین برسنوگم یارلان   س این  نطق  حوو   ایارس  ا ه 

آبم و نیرز هریم  رننو :مسوز ایا . این شارایط اقلیمم اگرچ  چرلش ۴۵گرا ، و تعوا  سوزهری یخ نوان یارلان  حوو    سه  یارنتم

:نو، ا ر از یاوی  یگر، تعوا  سوزهری  نریا  برای عملیرت یارختمرنم و لجساتیکم  س طول یارل ب   ویری   نرب  آ  سا ایجر   م

 هو. بر این حرل، طراحم پروژه بریو  لاحظرت نر سارعو سا :رهش  مسا افزایش  ا ه و سیسا  توقف عملیرت ب   لی  شارایط هوی  

طوس هوی و   تنم بر  ربوی ب   ویری  پریواس  نرب  آ ، :نترل آلو گم هوا،  ویری  پساامرنو و یاارزگرسی بر تغییرات اقلیمم سا ب 

هاری نوین  ارنناو :ارسگیری فناروسی هاو :ا  بار با  حیطم نشااارن  مالمللم  س نظر بگیر .  طارلعارت اولیا  زیسااا ایاااتارناواس هاری بین

هری بر  صااارف انرژی پریین، تأثیرات  هری خوسشااایوی برای تأ ین انرژی، و طراحم یااارختمرنهری برزچرخرنم آ ، پن یااایساااتم

 .المللم  ویری  و ب  حواق  سیرنوه شو توانو  س چرسچو  ایترنواس هری  لم و بین حیطم پروژه  مزیس 

:ریم، شاهریرس و ایالا شاهر قراس  اس  هری سبریای،  وقعی  پیشانهر ی  س  جروست شاهریاترناز  یوگره اهتمرعم و تویاع   نطق 

هری اقتصاار ی و اهتمرعم بر توه  و پترنساای  برلای نیروی :رس هسااتنو. این  نرطق اگرچ  از نظر زیریاارخ :   اسای همعی  قرب 

هری فنم هری نسا ترً پریین نیروی :رس، و پترنسای  تویاع   هرستهریم  واه  هساتنو، ا ر وهو  نیروی :رس هوان و برانگیزه، هزین چرلش

بینم ایجر  بیش آوس . طرح حرضار بر پیشای فراهم  مهری اسزشامنوی برای ایجر  اشاتغرل پریواس و تویاع   نطق ای، فرصا و حرف 



تنهر ب  ح  چرلش بیکرسی  س این  نرطق :م  بر اسی :ر  ، ن شغ  غیر ستقیم  س فرز بهره   ۱۰۰۰۰شغ   ستقیم و بیش از    ۳۰۰۰از  

هاری فنم، ظرفیا  نیروی :ارس  حلم سا استقار  ا ه و هاری آ وزش تخصاااصااام و تویاااعا   هارستخواهاو :ر ، بلکا  بار اهرای برنار ا 

 .اقتصر ی  س  نطق  خواهو شو-یرز تویع  پریواس اهتمرعمز ین 

شااوه و تح  نظرست نیروهری انتظر م و ا نیتم ای بر  یااتریاام :نترلاز  نظر ا نیتم و حارظتم،  وقعی  پیشاانهر ی  س  نطق 

سیاارنو. همچنین، وهو  هری  رت ط بر یاارق ، خرابکرسی و تهویوات ا نیتم سا ب  حواق   م:شااوس قراس  اس  :  این ا ر سیساا 

هری نظرستم هوشاامنو   تنم بر هری است رطم و نظرستم پیشاارفت   س  نطق  آزا  شااهر فرو گرهم، ا کرن ایااتقراس یاایسااتمزیریاارخ 

آوس  :  ا نی  فیزیکم و اطلاعرتم  هری شانریاریم خو :رس سا فراهم  مهری  واسبسات ، یانساوسهری اینترن  اشایر  و یایساتم وسبین

المللم و اپراتوسهری لجسااتیکم  عت ر گذاسان بینیاار ری وی،ه برای هذ  :نو. این وی،گم ب هر و تجهیزات سا تضاامین  م حمول 

 .شو :ننوه و  زی  سقربتم  هم  حسو   مههرنم :  حسریی  برلایم نس   ب   سرئ  ا نیتم  اسنو، عر لم تعیین

 س نهری ، از  یوگره تویاع  آینوه و قربلی  گساترش،  وقعی  پیشانهر ی  اسای پترنسای  برلایم برای تویاع  توسیجم و فرزبنوی 

یرفت   س طرح هر   شاهر فرو گرهم، اگرچ  برای فرز اولی  پروژه :رفم ایا ، ا ر هکترسی اختصارص ۱۵۵هوشامنوان  ایا .  سارح  

پذیری  س طراحم و آوس . این انعطرفهری  جروس  س صاوست سشاو تقرضار و  وفقی  فرزهری اولی  سا نیز فراهم  ما کرن الحرق ز ین

یاارز . همچنین،  گذاسی سا :رهش  ا ه و ا کرن تط یق پروژه بر تغییرات آینوه برزاس و فنروسی سا فراهم  متویااع ، سیساا  یاار ری 

هر، و آزا  شاااهر فرو گرهم، از همل  تویاااع   را:ز تجرسی، هت   هری  س  یااا  اهرا  س  نطق همرهنگم این طرح بر یاااریر پروژه 

آوس  :  اسزش افزو ه :لم پروژه سا تجرسی سا فراهم  م-هری خو رتم، ا کرن ایجر  ی  ا:ویایساتم یکپرسچ  لجساتیکمزیریارخ 

 .توههم افزایش خواهو  ا طوس قرب ب 

 های لازم طرح با تحلیل جامع فنی، نهادی و عملیاتینیازها و زیرساختبخش هفتم: پیش

بر اسی :ارسآ او از طرح هار  ترانزیا  چناووههم و بناوس خشااا   نطقا  آزا  شاااهر فرو گارهم ا ارم برای اهرای  وفق و بهره 

هری :لیوی  س ابعر   ختلف فیزیکم،  یجیترل، نیرزهر و زیریرخ ای هر   و همرهنگ از پیشخمینم )سه(، تأ ین و تویع   جموع 

انوازی و عملیرت سوز ره هر  سا فراهم تنهر شارایط لازم برای ساه هر ن قرنونم، انسارنم و  رلم ضاروسی ایا . این زیریارخ -نهر ی

 هنو.  س ا ا  ، هر ی  از این پذیری و تویاع  آینوه پروژه سا نیز تشاکی   مهری ایاریام برای پریواسی، سقرب آوسنو، بلک  پری  م

 .گر  المللم تشریح  م  ایترنواس هر و بهترین تجرس  بینهر بر هزئیرت :ر  ، تحلی  چنولای  و ایتنر  ببنوی یت 

 های فیزیکی و عمرانیزیرساخت

عنوان یتون فقرات عملیرتم هر  ترانزی ، شر   تویع  و نویرزی ا کرنرت  لموس و تجهیزات  وس  هری فیزیکم ب زیریارخ 

هر، تویااع  خطوی سیلم ترین هز  این زیریاارخ هریم، ان رس اسی، پر ازش و توزی  :رلا ایاا . نخسااتین و حیرتمنیرز برای هرب 

 آهنالمللم ساه هریم :رنتینری بر ظرفی  و :رسایم برلا ایاا . بر ایاارس ایااترنواس هری اتحر ی  بینهری هرب اختصاارصاام و تر ینرل

(UIC)   هریم قطارسهری برسی ب   خط سیلم برقم  وازی بر قربلیا  هرب  ی و تجارس   وفق ههارنم، این طرح نیارز ناو احواا حواق

خطوی بریو  ساتقیمرً ب  شا ک  سیلم یارایاری ایران  تصا    تن ایا . این  ۲۲٫۵و وزن  حوس   )ط ق نظر ساه آهن  .ا.ا(   قتضامطول  

 هری یاایگنرلینگ پیشاارفت ، :نترل  ر:زی ترافی  سیلم، و تجهیزات ایمنم  طربق بر ایااترنواس هری اسوپریمشااوه و  اسای یاایسااتم



(ERTMS) هاری گارنتری خو :ارسهاریم :ارنتینری باریاو  جهز با  هرثقیا هاری هاربا بارشاااناو. تر ینارل (ASC)   هاریم بار ظرفیا  هاربا

هری فل  و هریم  حمول و تجهیزات هرب  ۱+۶بر قربلی  چیو رن   (RTG) هریم :رنتینرهری هرب :رنتینر  س یرع ، ییستم ۳۰حواق   

هر بریو بر طراحم این تر ینرل،  (AI، IoT، Big Data)  نوین  هریفنروسی  بر   تنم  هوشامنو  لجساتیکم تر ینرل  ایجر عمو م برشانو.  

 .یرزی هریرن  وا  و :رهش ز رن توقف ویری  نقلی  صوست پذیر  تر :رسایم عملیرتم ب  حوا:ثر بریوایرس اصول بهین 

 تر  رب  ایا  :    ۵۰۰,۰۰۰ان رسهری هوشامنو بر  سارح  :  حوو     انواع  هری فیزیکم، احواا و ین هز  :لیوی زیریارخ 

پوش هری  ختلف برشاو. این شار   ان رسهری عمو م بر یاقف بلنو و :فبریو شار   طیف  تنوعم از فضارهری ان رس اسی بر :رسبری

شاوه   ر و سطوب  برای  حصاولات  اسویم، غذایم و :شاروسزی، ان رسهری   قروم برای :رلاهری صانعتم و  صارفم، ان رسهری :نترل

هری حارظتم پیشااارفت  برای :رلاهری بر اسزش برلا و الکترونیکم، و ان رسهری وی،ه برای :رلاهری خطرنرک  طربق بر ا ن بر یااایساااتم

پیشارفت ،  (WMS) هری  ویری  ان رسو  جهز ب  یایساتمایا . هر ی  از این ان رسهر بری  (IMDG Code) المللمایاترنواس هری بین

هریم  اخلم  رننو نروگرن  هری اتو ریایون هرب و برس:و، و یایساتم RFID هری س یربم بلا سنگ  وهو ی   تنم بر فنروسییایساتم

هری هوشامنو برشانو. طراحم  عمرسی این ان رسهر نیز بریو بر ایارس اصاول پریواسی  حیط زیساتم، شار   ایاتار ه از سبرتی  و نواس نقرل 

هری خوسشاایوی برای تأ ین بخشاام از انرژی  وس  نیرز، هری تهوی  ط یعم، و پن بنوی حراستم برلا، یاایسااتم صاارلح بر ضااری  عریق

 .صوست پذیر 

هری  یاتریام بر هری خرسهم هر  ایا . این شار   احواا هر ه ای  اخلم و  یاتریامهری هر ه یاو ین هز ، تویاع  زیریارخ 

واحاو  جهز ب     ۵۰۰هاری :ار یون بار ظرفیا  حاواقا   :ار یون  س سوز، پارس:یناگ  ۲۰۰۰ تر و ظرفیا  ترافیکم حاواقا   ۱۲عرض حاواقا  

هری  ویری   حیطم، و یایساتمسیارنم و یارویس خو سو بر ایاترنواس هری زیسا هری یاوخ ا کرنرت سفرهم ساننوگرن، ایساتگره 

هر بریو بر ایرس هر و  وسبرگر انهری نظرستم و ینسوسهری ترافیکم ای . همچنین، طراحم تقرط ترافی  هوشمنو   تنم بر  وسبین

ای  اخلم ب   پذیر . اتصارل این شا ک  هر ه   ایاترنواس هری  هنویام ترافی  و بر هوف :رهش ز رن انتظرس و افزایش ایمنم صاوست

هری اختصاارصاام و بر حواق  تواخ  بر ترافی  عمو م طراحم شااو  تر قم نیز بریو از طریق س پ-یااروه و تهران-هری تهرانآزا ساه 

 .ای حاظ گر  ونق  هر ه :رسایم :لم ییستم حم 

هری ا اسی، خو رتم و پشااتی رنم ایاا  :  شاار   یاارختمرن  ر:زی  ویری  هر  بر  ساارح   چهرس ین هز ، احواا یاارختمرن

هری خو رت هری گمرک و برزسیاام بر طراحم  تنریاا  بر فرآینوهری ترخیص :رلا، یاارختمرن تر  رب ، یاارختمرن  ۱۰,۰۰۰حوو   

هری آ وزشم و سفرهم برای نیروی انسرنم ای . پنجره ب  :رسبران هر ، و یرختمرنای و حقوقم برای اسائ  خو رت ی برنکم، بیم 

صاوست پذیر  تر  BREEAM یر LEED  رننو هری یا زالمللم یارختمرنهر بریو بر ایارس ایاترنواس هری بینطراحم این یارختمرن

هر از یارزی این یارختمرنین، یکپرسچ وسی نیروی :رس افزایش یربو. همچن صارف انرژی و آ  ب  حواق  سیایوه و آیاریش و بهره 

ضااروسی ایاا  تر همرهنگم عملیرتم و  (BMS) هری  ویری  یاارختمرن هوشاامنوهری است رطم فی ر نوسی و یاایسااتمطریق شاا ک 

 .:رسایم  ویریتم ب  حوا:ثر بریو

 های دیجیتال و فناوری اطلاعاتزیرساخت



عنوان یااایساااتم عصااا م هر  ترانزی  عم  :ر ه و نقش  هری فنروسی اطلاعرت و است رطرت ب  س عصااار  یجیترل، زیریااارخ 

هر، ایااتقراس یاار رن  ترین هز  این زیریاارخ :ننو. نخسااتین و حیرتمپذیری آن ایار  مای  س :رسایم، شااارفی  و سقرب :ننوه تعیین

   المللم  ارنناوهاری بینو یااایساااتم   (WCO) گمرک الکترونیا  پیشااارفتا    تنم بر ایاااتارناواس هاری یااارز ارن ههارنم گمرک

ASYCUDA World و eTIR  هاری گمر:م، پر اخا  ایااا . این یااار ارنا  باریاو ا کارن پر ازش الکترونیا  :ار ا  اظهارسنار ا

ایانر  بر یاریر نهر هری  هر، ترخیص الکترونی  :رلا بوون نیرز ب  حضاوس فیزیکم، و ت ر ل الکترونی   الکترونی  عواسض و  رلیرت

هری  رت ط ) رننو یارز رن ایاترنواس ، وزاست بهواشا ، و یارز رن  حیط زیسا ( سا فراهم آوس . همچنین، این یار رن  بریو بر یایساتم

یکپرسچ  شاو  تر  TIR المللم  رننو یایساتم ترانزی هری بین لم  رننو یار رن  هر   تجرست ایران، یار رن  ان رسهری گمر:م، و یار رن 

افزاسهری گذاسی  س یاخ یارزی این یار رن  نیرز نو یار ری صاوست یکپرسچ  و بوون وقا  انجرم پذیر . پیر ه فرآینوهری گمر:م ب 

افزاسهری تخصاصام گمر:م، و آ وزش نیروی انسارنم گمرک ایا  :  بریو  س فرزهری اولی  پروژه بر اولوی   یاروس قوستمنو، نرم

 .برلا اهرا شو 

تویااع  ی  پلتارم  و    (چین  وی،ه ب )  المللمبین  لجسااتیکم  هریشاا ک   بر  ای رهواسه   و   یجیترل  اتصاارل ایجر  و ین هز  :لیوی،  

عنوان ی  ییستم  ر:زی عم  :ر ه و ا کرن  یجیترل یکپرسچ  برای  ویری  زنجیره تأ ین و عملیرت هر  ای . این پلتارم بریو ب 

ونق  بر ایاارس  عیرسهری هزین ، ز رن و پریواسی، هری حم یاارزی  ساایرهر و  وهر از   وأ تر  قصااو، بهین س یربم بلا سنگ  حمول 

ناعرن )شاار    هری هوش  صاانوعم و یر گیری  رشااین، و همرهنگم خو :رس بین :لی  ذیبینم تقرضاار بر ایااتار ه از الگوسیتمپیش

ای  رننو هری پیشاارفت هر( سا فراهم آوس . این پلتارم بریو از فنروسیچمونق آهن، اپراتوسهری لجسااتیکم، تجرس، و حم گمرک، ساه 

هر، بلا:چین برای افزایش شاارفی  و ا نی  ایانر  هری بلا سنگ از تجهیزات و  حمول آوسی  ا ه برای هم  (IoT) اینترن  اشایر 

گیری بهین  ایااتار ه نمریو. همچنین، این پلتارم بریو  اسای بینرن  و تصاامیمهر، و هوش  صاانوعم برای تحلی  پیشتجرسی و ترا:نش

هری  هری یاریر اپراتوسهری لجساتیکم و پلتارمیارزی بر یایساتمبرز برشاو تر ا کرن یکپرسچ  (API) نویسام :رسبر یهری برنر  سابط

 .المللم فراهم گر  تجرست الکترونی  بین

هری است رطم پریارع ، ا ن و پریواس ایا  :  شار   احواا شا ک  فی ر نوسی  اخلم بر پهنری برنو  یاو ین هز ، ایجر  زیریارخ 

برای پوشاش :ر    حوط  هر ، و  را:ز  ا ه بر قربلی    (5G) یایم نسا  پنجمهری است رطم بمگیگربی  بر ثرنی ، یایساتم ۱۰حواق  

هری است رطم بریو برای اطمینرن از تواوم خو رت  س شاارایط اضااطراسی ایاا . این زیریاارخ  (Redundancy) افزونگم :ر  

هری حسارس تجرسی و یارزی شاونو تر از  ا ه طراحم و پیر ه  ISO 27001  رننو المللم ا نی  یاری ری طربق بر ایاترنواس هری بین

 گیری خو :ارس، بارزیاربم فارهعا هاری پشاااتی ارنعملیارتم  س برابر تهاویاوات یاااری ری  حارفظا  گر  . همچنین، ایاااتقراس یااایساااتم

(Disaster Recovery) و نظرست بلا سنگ بر ا نی  شا ک  ضاروسی ایا  تر سیسا  توقف عملیرت ب   لی   شاکلات فنم یر ،

 .حملات یری ری ب  حواق  بریو

 قانونی و حکمرانی-های نهادیزیرساخت

هری فیزیکم و  یجیترل، بلک  ب  تنهر ب  زیریارخ المللم، ن وی،ه  س حوزه لجساتی  بین وفقی  هر پروژه زیریارختم بزسگ، ب 

هر، ترین هز  این زیریارخ بینم نیز وابسات  ایا . نخساتین و حیرتمپیشقرنونم شاارف، :رسآ و و قرب -هری نهر یوهو  چرسچو 



هری هر  ترانزی  هری خرص  نطق  آزا  شاهر فرو گرهم برای تساهی  و تنظیم فعرلی هر و  یاتوسالعم نر  تووین و تصاوی  آیین

ایاا . این  قرسات بریو شاار    واس ی  رننو  قرسات گمر:م وی،ه بر سویکر  تسااهی  تجرست و :رهش تشااریارت ا اسی،  قرسات 

المللم،  قرسات  حیط زیساااتم بار ایاااتارناواس هاری  پاذیری لازم برای هاذ  نیروی :ارس  تخصاااص بین:ارس و ایاااتخاوام بار انعطارف

گذاسان خرسهم برشاو. این وانتقرل آزا  یار ری  و یاو  برای یار ری اهرا، و  قرسات  رلم و اسزی بر ا کرن نق گیران  ا ر قرب یاخ 

هری  سی ایاالا م ایران همرهنگ بو ه و همز رن، انعطرفصاانعتم همهو-:لان  نرطق آزا  تجرسی و  قرسات   قرسات بریو بر قوانین

 .المللم سا نیز فراهم آوس گذاسی بینلازم برای هذ  یر ری 

ناعرن اصااالم ایااا . این نهر  :  :ننوه  ساااتق  و :رسآ و بر  شااارس:  :لی  ذی و ین هز  :لیوی، ایجر  ی  نهر  همرهنگ

الاختیرس گمرک همهوسی عرلم همرهنگم هر  ترانزی « فعرلی  :نو، بریو  تشااک  از نمرینوگرن ترمتوانو تح  عنوان »شااوسای م

آهن همهوسی ایاالا م ایران، پلیس ساهوس نرهر، یاارز رن  نطق  آزا  شااهر فرو گرهم ا رم خمینم )سه(، ایاالا م ایران، شاار:  ساه 

المللم برشااو. وظریف این شااوسا بریو شاار   همرهنگم عملیرت گذاسان بیناپراتوسهری لجسااتیکم خصااوصاام، و نمرینوگرن یاار ری 

واس هر، و اسائ  پیشانهر ات اصالاحم برای به و   ناعرن، نظرست بر اهرای  قرسات و ایاترنوفصا  اختلافرت بین ذیسوز ره هر ، ح 

هری  وفق شاو  :  یارخترس حکمرانم آن بر ایارس  ول:رسایم یایساتم برشاو. برای تضامین ایاتقلال و :رسایم این نهر ، پیشانهر   م

هری شاارف طراحم شاوه و  اسای  کرنیزم(Multi-stakeholder Governance)  ناعمالمللم  رننو  ول حکمرانم چنوذیبین

 . هم عمو م، و پریخگویم برشوگیری، گزاسشتصمیم

المللم  اعتمر  ایاا . بر توه  ب   رهی  بینوفصاا  اختلافرت یااری ، تخصااصاام و قرب هری ح یااو ین هز ، تویااع   کرنیزم

گذاسان خرسهم، اپراتوسهری لجساااتیکم، و نهر هری  ولتم، وهو  هری هر  ترانزی  و احتمرل بروز اختلافرت بین یااار ری فعرلی 

وفصا  اختلافرت :رسآ و ضاروسی ایا . این یایساتم بریو شار   ی   ر:ز  اوسی تخصاصام  س  نطق  آزا  شاهر ی  یایساتم ح 

گذاسی برشاو. همچنین،  المل ، و حقوق یار ری هری لجساتی ، تجرست بینالمللم  س حوزه فرو گرهم بر  اوسان  اسای صالاحی  بین

هر و ی و یارزش سا فراهم آوس  تر هزین گر رننو  یرنجم (ADR) هری هریگزین ح  اختلافاین  ر:ز بریو ا کرن ایاتار ه از سوش

شاااو  :  احکرم این  ر:ز  اوسی بر المللم، پیشااانهر   مگذاسان بینز رن ح  اختلافرت :رهش یربو. برای افزایش اعتمر  یااار ری 

هر  س صار س شاوه و ا کرن اهرای آن قرنون چگونگم ا اسه  نرطق آزا  و ایاریانر   شار:  شاهر فرو گرهم ا رم خمینم )سه(ایارس  

 .المللم نیز فراهم برشوهری بین ا گره 

 های انسانی و توسعه سرمایه انسانیزیرساخت

ای  رننو هری پیچیوه ای ایا  و  س پروژه ترین یار ری  هر یارز رن و پروژه  یوه،  همنیروی انسارنم  تخصاص، برانگیزه و آ وزش

هری انسااارنم، طراحم و اهرای ترین هز  زیریااارخ شاااو . نخساااتین و حیرتمهر  ترانزی  چنووههم، این اهمی   وچنوان  م

هری هر بریو شار    وسه هری  ختلف  وس  نیرز هر  ایا . این برنر  هری آ وزش تخصاصام و  ساتمر برای نیروی :رس  س حوزه برنر  

هاری  یجیتارل گمر:م، عملیارت تر ینارل و آ وزشااام  س ز ینا  لجساااتیا  و  اویریا  زنجیره تاأ ین، فناروسی اطلاعارت و یااایساااتم

فرهنگم، و رنناو  اویریا  پروژه، است ارطارت بینهاری نرم  ا الملا ، و  هارستهاریم :ارلا،  اویریا  گمرک و  قرسات تجارست بینهاربا 

طراحم و اهرا شونو تر :یای  و اعت رس ،  المللمهر بریو بر همکرسی  ؤیسرت آ وزشم  عت ر  اخلم و بینح   سول  برشو. این آ وزش



هری تهران، ال رز و قم اهرا هر بریو بر اولوی  ایاتخوام و آ وزش نیروهری  حلم از ایاترنالمللم  اشات  برشانو. همچنین، این برنر  بین

 .طوس عر لان   س هر ع   حلم توزی  گر  شونو تر  زایری اقتصر ی پروژه ب 

انوازی اولی  و انتقرل  انش ب  نیروی المللم برای ساه  و ین هز  :لیوی، هذ  و ایااتخوام  ویران و  تخصااصاارن بر تجرب  بین

انوازی یری  و :رسآ و آن، هذ  تعوا ی از :رس  حلم ای . بر توه  ب  پیچیوگم فنم و  ویریتم پروژه هر  ترانزی  و نیرز ب  ساه 

هری لجساتیکم  شارب   س یاطح ههرنم ضاروسی ایا . این افرا   ویران اسشاو و  تخصاصارن :لیوی بر یاربق   وفق  س  ویری  هر 

بر اسی اولی  هر  سا بر عهوه خواهنو  اشااا ، بلک  نقش  نتوس و  ربم سا برای نیروی :رس  حلم انوازی و بهره تنهر  ساااوولی  ساه ن 

 ویران ایرانم انتقرل خواهنو  ا . برای هذ  این نیروهری  تخصااص   ایار :ر ه و  انش و تجربیرت اسزشاامنو خو  سا ب  نساا  بعوی

هری ه ران خو   سقربتم شااار   حقوق برلا،  زایری اقر تم و آ وزشااام برای خرنوا ه، و شاااو  :  بسااات المللم، پیشااانهر   مبین

 .هری آینوه اسائ  گر  هری تویع  شغلم  س پروژه فرص 

هری انگیزشاام و حاظ نیروی انساارنم  تخصااص ایاا . بر توه  ب  سقرب  شااویو ههرنم برای هذ  یااو ین هز ، ایجر  برنر  

هری انگیزشم هر   برای حاظ نیروهری :لیوی ضروسی ای . این نیروی :رس  تخصاص  س حوزه لجساتی  و فنروسی، وهو  برنر  

هری تویاع  شاغلم و استقری  اخلم،  حیط :رس المللم، فرصا هر بریو شار   حقوق و  زایری سقربتم بر ایارس ایاترنواس هری بینبرنر  

هری پر اش   تنم بر عملکر  برشاو. همچنین، ایجر  ی  فرهنگ یارز رنم زنوگم، و یایساتم-هری تعر ل :رسبر:یای  و ایمن، برنر  

هذ  و حاظ نیروهری برانگیزه و برایاتعوا  :م  :نو.   توانو ب پذیری اهتمرعم  م  تنم بر یر گیری  ساتمر، نوآوسی، و  ساوولی 

هری :لیوی عملکر   نرب  انسارنم ) رننو نرخ هربجریم نیرو، سضاری  شاو  :  شارخصهر، پیشانهر   مبرای پریش اثربخشام این برنر  

 .گیری و تحلی  گر  طوس  نظم انوازه وسی نیروی :رس( ب شغلم، و بهره 

 های مالی و تأمین سرمایهزیرساخت

تاأ ین یااار اریا  :ارفم و پاریاواس، شاااری لازم برای اهرای  وفق هر پروژه زیریااارختم بزسگ ایااا  و  س پروژه هار  ترانزیا  

ترین هز  ای برخوس اس ایاا . نخسااتین و حیرتم یلیرس  یوسو، این  وضااوع از اهمی  وی،ه  ۱٫۲گذاسی اولی   چنووههم بر یاار ری 

هری  رلم، طراحم ی  یارخترس تأ ین یار ری  تر:ی م و  تنوع ایا  :  سیسا   رلم پروژه سا :رهش  ا ه و هذابی  آن زیریارخ 

از طریق  (FDI) گذاسی  ساااتقیم خرسهمگذاسان افزایش  هو. این یااارخترس بریو شااار   تر:ی م از یااار ری سا برای انواع یااار ری 

المللم  رننو برن  ههرنم، برن  تویاع  ایالا م، و برن  المللم، تساهیلات  رلم از  ؤیاسارت  رلم بینهری لجساتیکم بینشار: 

مللم، و  شارس:  الای  س برزاسهری یار ری   اخلم و بین، انتشارس اوساق  شارس:  پروژه (AIIB) گذاسی زیریارخ آیایریم یار ری 

تنهر سیسا  بخشام ب   نرب  تأ ین یار ری  ن هری بیم  برشاو. تنوعهری برزنشاساتگم و شار: گذاسان نهر ی  اخلم  رننو صانووقیار ری 

 هاو، بلکا  ا کارن ایاااتاار ه از  زایاری سقاربتم هر  ن   ) ارنناو نرخ بهره پاریین تساااهیلات  وابساااتگم با  یا   ن   خارص سا :ارهش  م

 .آوس گذاسان ایترات،ی ( سا نیز فراهم  مالمللم یر  انش فنم یر ری بین

المللم پروژه و  س  عرض هری  ویری  سیسااا   رلم و اسزی ایااا . بر توه  ب   رهی  بین و ین هز  :لیاوی، ایجار   کارنیزم

هاری :ارسآ او برای  اویریا  این هاری ژئوپلیتیا ، وهو   کارنیزمبو ن آن با  نویااارنارت نرخ اسز، تغییرات قیما  :ارلاهار، و سیسااا 

هر بریو شاار   ایااتار ه از ابزاسهری  رلم  شااتق   رننو قراس ا هری آتم و اختیرس  عر ل  برای هر ضااروسی ایاا . این  کرنیزمسیساا 



هری  ختلف ب   بخشاام ب   سآ وهری پروژه از طریق اسائ  خو رت  تنوع بر حسااریاای پوشااش سیساا  نرخ اسز و قیم  :رلا، تنوع

شااو  :  ی  هری غیر نتظره برشااو. همچنین، پیشاانهر   مهری اقتصاار ی، و ایجر  ذخریر احتیرطم  رلم برای  قربل  بر شااوکچرخ 

هری  رلم، تحلی  واحو تخصاصام  ویری  سیسا   رلم  س یارخترس حکمرانم پروژه ایجر  گر   :   ساوولی  پریش  ساتمر سیسا 

 .ینرسیوهری  ختلف، و اسائ  ساهکرسهری :رهش سیس  سا بر عهوه  اشت  برشو

گذاسان  هم  رلم و حسااربریاام ایاا . برای هل  اعتمر  یاار ری هری شااارف و :رسآ و گزاسشیااو ین هز ، تویااع  یاایسااتم

هر بریو   تنم بر  وق  ضاروسی ایا . این یایساتم هم  رلم شاارف،  قیق و ب هری گزاسشالمللم و نهر هری نظرستم، وهو  یایساتمبین

هر،  سآ وهر، و هری نقوی، هزین طراحم شاااوه و ا کرن س یربم :ر   هریرن (IFRS)  هم  رلمالمللم گزاسشایاااترنواس هری بین

المللم و انتشارس  هری  ساتق  یارلان  تویاط  ؤیاسارت حساربریام  عت ر بینهری پروژه سا فراهم آوسنو. همچنین، انجرم حساربریام اسایم

 ناعرن :م  :نو. یتوانو ب  افزایش شارفی  و اعتمر  ذهری  رلم و عملکر ی،  مگزاسش

 افزوده و مزیت رقابتیبخش هشتم: خدمات پیشنهادی قابل ارائه طرح با تحلیل ارزش

هر  ترانزی  چنووههم و بنوس خشااا   نطق  آزا  شاااهر فرو گرهم ا رم خمینم )سه( بر هوف اسائ  طیف هر عم از خو رت 

 هو، بلک  بر اسائ  تنهر نیرزهری ایااریاام ترانزی  :رلا سا پوشااش  مافزو ه طراحم شااوه ایاا  :  ن لجسااتیکم، گمر:م، و اسزش

:نو. این خو رت سا ناعرن پروژه ایجر   متوههم برای :رسبران هر  و ذیخو رت تخصاااصااام و نوآوسان ، اسزش اقتصااار ی قرب 

افزو ه لجساتیکم، توان  س پنج  یات  اصالم شار   خو رت گمر:م یکپرسچ ، خو رت ان رس اسی و توزی  هوشامنو، خو رت اسزش م

 ا ا  هر یا  بار هزئیارت :ار ا  و تحلیا   بناوی نمو  :ا   س اخاو ارت پشاااتی ارنم تجارسی و  ارلم، و خاو ارت  یجیتارل و نوآوسانا   یاااتا 

 .گر   زی  سقربتم تشریح  م

 شدهخدمات گمرکی یکپارچه و تسهیل

نخساااتین  یااات  خو رت، خو رت گمر:م یکپرسچ  ایااا  :  بر هوف :رهش ز رن و هزین  ترخیص :رلا، افزایش شاااارفی   

المللم طراحم شوه ای . این خو رت شر   ترخیص الکترونی  :ر   :رلا از طریق یر رن  گمرک فرآینوهر، و تسهی  تجرست بین

صااوست بلا سنگ و بوون نیرز ب  حضااوس هری گمر:م سا ب الکترونی  پیشاارفت  ایاا  :  ا کرن ث  ، پر ازش، و تأییو اظهرسنر  

هر،  هریم  رننو هوش  صاانوعم برای اسزیربم سیساا  هوشاامنو  حمول گیری از فنروسیآوس . این یاار رن  بر بهره فیزیکم فراهم  م

یص  نرب  برزسیام، ز رن  تویاط ترخیص یارزی برای تخصا هری بهین هری ایاکن پیشارفت  برای برزسیام غیر زاحم، و الگوسیتمیایساتم

بنوی :رلا بر ایاارس :رلا سا از چنوین سوز ب  چنو یاارع  :رهش خواهو  ا . علاوه بر این، خو رت گمر:م شاار   اسزیربم و ط ق 

هری   وأ و یاریر ایانر  هر، صاووس گواهم،  حریا   و  سیرف  الکترونی  عواسض و  رلیرت(HS Code)   شاوه یایساتم همرهنگ

تجرسی  وس  نیرز، و همرهنگم بر یاریر نهر هری نظرستم ) رننو یارز رن ایاترنواس ، وزاست بهواشا ، و یارز رن  حیط زیسا ( برای 

 .اخذ  جوزهری لازم ای 

عنوان  ثرل، یاارزی عمیق فرآینوهری گمر:م بر عملیرت لجسااتیکم هر  ایاا . ب  زی  سقربتم :لیوی این خو رت، یکپرسچ 

هر یکپرسچ  شاوه و اطلاعرت  و یایساتم س یربم  حمول  (WMS) طوس خو :رس بر یایساتم  ویری  ان رسیایساتم گمرک الکترونی  ب 

تنهر  یااارزی ن :نو. این یکپرسچ سوزسیااارنم  مصاااوست بلا سنگ ب  ربوی ب  وسو ، خرو ، و وضاااعی  گمر:م هر  حمول  سا ب 



ای  ارنناو  افزو ه :ناو، بلکا  ا کارن اسائا  خاو ارت اسزشخطارهاری انسااارنم و تاأخیرهاری نارشااام از ت ار ل اطلاعارت  یاااتم سا حاذف  م

با  هار  ق ا  از سیااایاون فیزیکم  و ترخیص فوسی برای :ارلاهاری   (Pre-arrival Processing) ترخیص زو هنگارم :ارلا 

آوس . همچنین، بار توها  با   وقعیا  هار   س  نطقا  آزا ، این خاو ارت گمر:م از سا فراهم  م (Green Channel) سیسااا :م

 نو خواهنو شااو :  شاار    عرفی  از پر اخ  عواسض گمر:م صاانعتم ایران بهره -هر و تسااهیلات وی،ه  نرطق آزا  تجرسی عرفی 

برای :ارلاهاری وسو ی هها    عواسض، و تساااهیلات وی،ه :مینا  پر اخا   بار اوت برای :ارلاهاری ترانزیتم، ا کارن ان ارس اسی طولانم

 .پر ازش و صر سات  جو  ای 

 خدمات انبارداری و توزیع هوشمند

هری  یارزی  ویری   وهو ی، :رهش هزین  و ین  یات  خو رت، خو رت ان رس اسی و توزی  هوشامنو ایا  :  بر هوف بهین 

نگهواسی، و افزایش یارع  توزی  :رلا طراحم شاوه ایا . این خو رت شار   ان رس اسی عمو م و تخصاصام بر طیف  تنوعم از 

شاااوه   ار، ا ن، و وی،ه :ارلاهاری خطرنارک(،  اویریا  بلا سناگ  وهو ی از طریق فضااارهاری ان ارسی )ان ارسهاری عمو م، :نترل

هریم  اخلم :رسآ و بر ایااتار ه از نروگرن  و اینترن  اشاایر ، و خو رت هرب  RFID پیشاارفت    تنم بر فنروسی WMS هرییاایسااتم

ی توزی  بر ایارس  عیرسهری هزین ، یارزی  سایرهرسیزی و بهین سبرتی  و اتو ریایون ایا . علاوه بر این، خو رت توزی  شار   برنر  

ای ب  :شااوسهری همسااری  از ، و اسائ  خو رت توزی   نطق Last-mile Deliveryونق   ز رن، و پریواسی،  ویری  نروگرن حم 

 .هری لجستیکم یکپرسچ  ای طریق ش ک 

هری هوش   حوس بو ن فرآینوهری ان رس اسی و توزی  ایاا . یاایسااتم زی  سقربتم :لیوی این خو رت، هوشاامنویاارزی و  ا ه 

هری  ترین ایااترات،یبینم :ر ه و بهین هری ترسیخم و بلا سنگ، الگوهری تقرضاار سا پیش صاانوعم و یر گیری  رشااین بر تحلی   ا ه 

 هنو. این سویکر   هم، یطح  وهو ی ایمنم، و تخصیص فضری ان رس( سا پیشنهر   مهری یارسش ویری   وهو ی ) رننو ییری 

 هم و سضااری   شااتریرن سا نیز  هو، بلک  یااطح خو   سصااو :رهش  م ۳۰هری نگهواسی  وهو ی سا تر  تنهر هزین  حوس ن  ا ه 

اسی بر پلتارم  یجیترل هر ، ا کرن اسائ  خو رت هری ان رس یااارزی یااایساااتم هو. همچنین، یکپرسچ توههم افزایش  مطوس قرب ب 

ونقا ، ان ارس اسی  هاری حما برای :ارهش هزینا  (Consolidation Warehousing) ای  ارنناو ان ارس اسی  شاااترکافزو ه اسزش

   (Value-added Warehousing) افزو ه برای :ارهش ز ارن توقف :ارلا، و ان ارس اسی اسزش (Cross-docking) ع وسی

 .آوس برای انجرم عملیرت یر ه تولیوی  س حین ان رس اسی سا فراهم  م

 افزوده لجستیکیخدمات ارزش

افزو ه لجساااتیکم ایااا  :  بر هوف افزایش اسزش اقتصااار ی :رلاهر  س حین فرآینو یاااو ین  یااات  خو رت، خو رت اسزش

زنم  جو   طربق بر بنوی و برچساا ترانزی  و ایجر   نرب   سآ وی هویو برای هر  طراحم شااوه ایاا . این خو رت شاار   بساات 

برای  حصاولات صانعتم و  صارفم، :نترل :یای  و  (Kitting) یارزیایاترنواس هر و نیرزهری برزاسهری  قصاو،  ونترژ هزئم و :ی 

یانجم ایا . علاوه بر این، هری س یربم و اصارل زنم هوشامنو   تنم بر فنروسیبرزسیام فنم :رلاهر ق   از توزی ، و خو رت برچسا 

یو  یر  رهوعم،  ویری  برای  حصااولات  ع (Reverse Logistics) تری  رننو  ویری  برزگشاا  :رلاخو رت تخصااصاام



هری زنجیره یار  پیشارفت ، و خو رت لجساتی   عکوس برای برزیرف  و  ویری  پسامرنو نیز اسائ  :رلاهری فریاوشاونم بر یایساتم

 .خواهو شو

ای ایااا . بر توه  ب  تنوع  پذیری بر نیرزهری  تنوع برزاسهری  نطق بو ن و تط یق زی  سقربتم :لیوی این خو رت، تخصاااصااام

انو :  بتواننو نیرزهری  ای طراحم شاوه گون افزو ه هر  ب :رلاهری ترانزیتم از آیایری  ر:زی، قاقرز، و هنو  آیایر، خو رت اسزش

عنوان  ثرل، برای :رلاهری :شاروسزی و غذایم صار ساتم از آیایری  ر:زی خرص هر  یات  :رلا و هر برزاس  قصاو سا پوشاش  هنو. ب 

شاااو  تر :یایا   حصاااول حاظ گر  . برای :رلاهری ب  خلیج فرسس، خو رت زنجیره یااار  بر :نترل  قیق   ر و سطوب  اسائ   م

شو  تر سیس  یرق  شمنو بر قربلی  س یربم بلا سنگ اسائ   مزنم هوبنوی ا ن و برچس الکترونیکم و بر اسزش برلا، خو رت بست 

ای  پذیری، هر  سا ب  ی  شااری  ایااترات،ی  برای تجرس و تولیو:ننوگرن  نطق بو ن و تط یقو تقل  :رهش یربو. این تخصااصاام

 . هوت وی  :ر ه و وفر اسی  شتریرن سا افزایش  م

 خدمات پشتیبانی تجاری و مالی

المللم و :ارهش چهارس ین  یاااتا  خاو ارت، خاو ارت پشاااتی ارنم تجارسی و  ارلم ایااا  :ا  بار هاوف تساااهیا    ار لات تجارسی بین

هری پنجره بر ا کرن افتترح حسار هری  رلم برای :رسبران هر  طراحم شاوه ایا . این خو رت شار   خو رت برنکم ی سیسا 

هری برنکم(، خو رت نر  المللم، و اسائ  تساااهیلات  رلم تجرسی ) رننو اعت رسات ایااانر ی و ضااامرن هری بیناسزی، انجرم ترا:نش

ای  س ز ین  المل ، و خو رت حقوقم و  شااروسه ونق ، ان رس اسی، و تجرست بینهری حم ای تخصااصاام برای پوشااش سیساا بیم 

هری برزاس، تجرسی شار   اسائ  گزاسش  المل  ایا . علاوه بر این، خو رت اطلاعرتقراس ا هر، ح  اختلافرت، و  قرسات تجرست بین

 .گذاسان هویو نیز اسائ  خواهو شوهری وسو  ب  برزاس برای تجرس و یر ری هری سقربتم، و  شروسه تحلی 

پنجره  س هر ، یارزی و یاهول   یاتریام ایا . بر ایاتقراس ی   ر:ز خو رت ی  زی  سقربتم :لیوی این خو رت، یکپرسچ 

توانناو :لیا  نیارزهاری تجارسی و  ارلم خو  سا  س یا   کارن و از طریق یا  پلتارم  یجیتارل یکپارسچا  برطرف نماریناو. این :ارسبران  م

 هو، بلک  ا کرن اسائ   هنوگرن خو رت  ختلف سا :رهش  موهو و همرهنگم بر اسائ تنهر ز رن و هزین  هسااا یااارزی ن یکپارسچ 

آوس . همچنین، بار توها  با   وقعیا  هار   س  نطقا  آزا ، این خاو ارت از هاری خاو ارتم تر:ی م بار تخایف وی،ه سا نیز فراهم  مبساااتا 

هری   ا کارن نگهاواسی و   ار ل  اسزهری خرسهم،  عارفیا  ناو خواهناو شاااو :  شااار ا تساااهیلات وی،ه اسزی و  رلم  نارطق آزا  بهره 

 .گذاسی خرسهم ای المللم، و تسهیلات وی،ه برای هذ  یر ری  رلیرتم برای  سآ وهری حرص  از خو رت بین

 خدمات دیجیتال و نوآورانه

ترین  یاااتا  خاو ارت، خاو ارت  یجیتارل و نوآوسانا  ایااا  :ا  بار هاوف ایجار  تماریز سقاربتم، هاذ  :ارسبران پنجمین و نهاریم

برای  B2B یارزی هر  برای آینوه  یجیترل طراحم شاوه ایا . این خو رت شار   پلتارم تجرست الکترونی  حوس، و آ ر ه فنروسی

هری س یربم و شاارفی  زنجیره تأ ین   تنم بر بلا:چین برای افزایش اعتمر  ای، یایساتماتصارل  ساتقیم خریواسان و فروشانوگرن  نطق 

گیری ایاااترات،یا  :ارسبران ایااا . علاوه بر این، و :ارهش تقلا ، و خاو ارت تحلیا   ا ه و هوش تجارسی برای :ما  با  تصااامیم

هری  برای تساا  و تویااع  فنروسی (Logistics Innovation Lab) تری  رننو آز ریشااگره نوآوسی لجسااتی خو رت نوآوسان 



هری نیروی :رس هری آ وزش  یجیترل برای تویاع   هرستهری لجساتیکم، و  وسه  هم ایاترستر هری شاتر هویو لجساتیکم، برنر  

 .نیز اسائ  خواهو شو

هری  یجیترل گذاسی  س فنروسی زی  سقربتم :لیوی این خو رت، پیشاارو بو ن و ایجر  ا:ویاایسااتم نوآوسی ایاا . بر یاار ری 

تنهر ب  ی   ر:ز عملیرتم لجساتی ، بلک  ب  ی  :رنون نوآوسی  هر، هر  ن پیشارفت  و ایجر  فضاریم برای آز ریش و تویاع  نوآوسی

هری فنروسی، و هر، شار: :نو، بلک  ایاترستر تنهر :رسبران فعلم سا حاظ  مو یر گیری  س  نطق  ت وی  خواهو شاو. این  وقعی  ن 

گذاسی  س هر  هذ  خواهو :ر . همچنین، بر ایجر  ی  ا:ویایساتم نوآوسی پویر، المللم سا نیز ب  همکرسی و یار ری  حققرن بین

زسیاارنم :ر ه و بر تغییرات یااری  فنروسی و برزاس تط یق یربو :  این سوطوس  سااتمر خو رت و فرآینوهری خو  سا ب توانو ب هر   م

 .:نوپذیری بلنو وت پروژه سا تضمین  ما ر پریواسی و سقرب 

 

بخش نهم: جزئیاات دقیق فنی، عمرانی و مناابع مورد نیااز طرح باا تحلیال چنادلایاه مهنادساای، لجسااتیکی و  

 مدیریتی

اهرای  وفق طرح هار  ترانزیا  چناووههم و بناوس خشااا   نطقا  آزا  شاااهر فرو گارهم ا ارم خمینم )سه( نیارز ناو تاأ ین و 

پیویاااتا  از  نارب  فنم، عمرانم، انسااارنم، فناروسان  و  حیطم ایااا . این بخش بر سویکر ی همای پیچیاوه و ب  ویری   قیق  جموع 

هری نظری پیشااارفت   گیری از چرسچو پر از  و بر بهره تحلیلم و چناولای ، ب  تشاااریح هزئیرت عمیق و فنم هر ی  از این  نرب   م

 هو. تحلی  سیزی، تخصایص و پریش  نرب  اسائ   م هنویام صانری ،  ویری  پروژه و تحلی  عوم قطعی ، الگویم هر   برای برنر  

پذیری  س شارایط  تغیر ، ا کرن  ویری  سیسا  و انعطرفحرضار بر  سنظرگیری  تغیرهری تصار فم و فرزی  س برآوس  نیرزهری  نرب 

 .آوس المللم سا فراهم  مو:رس بین حیط :س 

 های اصلیجزئیات فنی و عمرانی زیرساخت

عنوان یااتون فقرات عملیرتم پروژه، نیرز نو طراحم و اهرای  هنویاام  قیق بر ایاارس هری فیزیکم هر  ترانزی  ب زیریاارخ 

هر بریو بر ایارس پرسا ترهری فنم  قیق شار   شاعرع المللم ایا .  س بخش سیلم، طراحم خطوی و تر ینرلبرلاترین ایاترنواس هری بین

:یلوگرم  ۶۰ س هزاس برای خطوی برسگیری، و  قرو   سی  حواق   ۱۲٫۵ تر برای خطوی اصاالم، شاای  حوا:ثر  ۳۰۰حواق  خم 

هری ییگنرلینگ و :نترل ترافی  صوست پذیر . ییستم  )توقیق بر همیرسی ساه آهن  .ا.ا(  بر  تر برای تحم  برسهری  حوسی ینگین

 ۳برشاو :  ا کرن :نترل  ر:زی قطرسهر بر فرصال  ز رنم حواق   ۲یاطح   ERTMS/ETCS سیلم بریو   تنم بر ایاترنواس  اسوپریم

هریم :رنتینری بریو  اسای ابعر  ایترنواس  حواق  هری هرب آوس . تر ینرلقطرس  س سوز سا فراهم  م ۴۰ قیق  و افزایش ظرفی  خط تر  

هریم بر ظرفی  هرب  (ASC) هری گرنتری خو :رس تر عرض برای هر بلوک عملیرتم بو ه و  جهز ب  هرثقی   ۲۰۰ تر طول و   ۸۰۰

 .هری :نترل خو :رس   تنم بر لیزس و بینریم  رشین برشنو تر، و ییستم ۱۸:رنتینر  س یرع ، استارع بر اش  حواق    ۳۰-۴۰

بر  سنظرگیری  IBC و Eurocode المللم  رننوای ان رسهر بریو بر ایاارس ایااترنواس هری بین س بخش ان رس اسی، طراحم یاارزه 

بر  تر  رب  برای ان ارسهری :رلاهری یااانگین   گرم:یلو  ۱۰۰۰بر  تر  رب  برای ان ارسهری عمو م و   گرم:یلو ۵۰۰برسهری زنوه حواق  

هر و تجهیزات   تر برای ا کرن چیو رن بهین  قاساا  ۳۰هری آزا  حواق  هری یااقف و یاارزه بریو  اسای  هرن صااوست گیر . یاایسااتم



هریم هری هرب هری  رتا  و یایساتمبنوی تر برای ا کرن ایاتار ه از قاسا  ۱۲هریم  اخلم برشاو. استارع  ایو ان رسهر بریو حواق   هرب 

 تر بر یاارنتم ۲۰ گرپریااکرل و ضااخر   حواق   ۴۰پوش ان رسهر بریو از بتن بر  قرو   فشاارسی حواق   خو :رس عمو ی برشااو. :ف

 .هریم و تر    واوم سا  اشت  برشوهری ضو یریش و ضو لغزش یرخت  شو  تر تحم  برسهری  ینر ی  تجهیزات هرب افزو نم

بر    AASHTO هری  اخلم هر  بریو بر ایااارس ایاااتارنواس هریهر، طراحم هناویااام هر ه ای و  یاااتریااام س بخش هر ه 

 سصاو، و عرض خط تر   حواق   ۶سو، شای  طولم حوا:ثر  تر برای  سایرهری اصالم :ر یون ۵۰ سنظرگیری شاعرع حواق  خم 

 تر یارنتم ۱۵ گرپریاکرل و ضاخر   حواق   ۴هر بریو از آیاارل  بر  قرو   فشارسی حواق   پوش هر ه  تر صاوست پذیر . :ف ۳٫۵

هری زهکشاام یااطحم و زیریااطحم بریو بر ظرفی  تخلی   تن برشااو. یاایسااتم ۴۰هری یاانگین تر  برای تحم  برسهری  حوسی :ر یون

هری :ر یون بریو س:ینگهری شاویو طراحم شاونو. پرهری نرشام از برسنوگمآ لیتر بر ثرنی   س هکترس برای  ویری  سوان ۵۰حواق  

 تر طول،  جهز با  ا کارنارت سفارهم شااار ا    ۱۸ تر عرض و    ۴واحاو بار ابعار  ایاااتارناواس  هر هاریگاره    ۵۰۰ اسای ظرفیا  حاواقا   

 .لیتر  س سوز برشو ۱۰۰,۰۰۰سیرنم بر ظرفی  حواق  هری یوخ هری بهواشتم، اترق ایتراح ، و ایستگره یرویس

هری ا اسی و خو رتم، طراحم  عمرسی بریو بر ایارس اصاول پریواسی  حیط زیساتم و ایاترنواس هری یارختمرن   س بخش یارختمرن

بنوی  صااوست پذیر . این شاار   ایااتار ه از  صاارلح بر ضااری  عریق BREEAM Very Good یر LEED Gold یاا ز  رننو

هری تهوی  ط یعم بر قربلی  :رهش برای یاااقف، یااایساااتم R-50 برای  یواسهر و R-30  قرو   حراستم حواق  -  حراستم برلا

:یلووات برای تأ ین بخشام از برق  وس   ۵۰۰هری خوسشایوی بر ظرفی  تولیو حواق   سصاو، پن  ۴۰ صارف انرژی یار ریشام تر  

هری  ویری   تر کع   س یاارل ایاا . یاایسااتم  ۱۰۰۰آوسی و برزچرخرنم آ  برسان بر ظرفی  حواق   هری هم نیرز، و یاایسااتم

صاوست بلا سنگ فراهم یارزی  صارف انرژی، آ ، و تجهیزات سا ب بریو ا کرن :نترل  ر:زی و بهین  (BMS) یارختمرن هوشامنو

 .آوسنو

 آلات و تجهیزات تخصصیمنابع ماشین

آلات و تجهیزات تخصاصام بر :رسایم برلا و قربلی  اطمینرن  نریا ، شاری لازم برای  یاتیربم ب  ظرفی  عملیرتم تأ ین  رشاین

الکتریکم بر قوست  - یاااتگره لو:و وتیو  یزلم ۲۰ یلیون تن  س یااارل ایااا .  س بخش تجهیزات سیلم، نیرز ب  حواق    ۲۰هوف  

 شاااو بینم  متن پیش  ۸۰بر بار ظرفیا  واگن بارسی فلا   ۵۰تن، و   ۷۰واگن بارسی :ارنتینربر بار ظرفیا    ۲۰۰ایااا  بخارس،   ۳۰۰۰حاواقا  

 ایهری س یربم  رهواسه هری تر ز پیشارفت ، یایساتم. این تجهیزات بریو  جهز ب  یایساتم)تر ین از هر  ن   و بر همیرسی ساه آهن  .ا.ا(

(GPS)هری پریش وضاااعی  بلا سنگ، و یااایساااتم (Condition Monitoring)  برشااانو تر قربلی  اطمینرن عملیرتم و ایمنم

 .ونق  تضمین گر  حم 

 ۴۰-۳۰هریم بر ظرفی  هرب  (ASC)  یااتگره هرثقی  گرنتری خو :رس ۱۰ س بخش تجهیزات تر ینرل :رنتینری، نیرز ب  حواق  

-۱۰ یاتگره لیاتراک یانگین بر ظرفی   ۳۰، ۱+۶بر قربلی  چیو رن  (RTG)  یاتگره هرثقی   تحرک :رنتینر ۲۰:رنتینر  س یارع ، 

هری :نترل شاو . این تجهیزات بریو  اسای یایساتمبینم  مهریم  اخلم :رنتینر پیش یاتگره ترا:توس تر یلر برای هرب  ۵۰تن، و   ۱۶



هری ایمنم پیشارفت  شار   تشاخیص  وان  و توقف اضاطراسی خو :رس، و خو :رس   تنم بر یانساوسهری لیزسی و بینریم  رشاین، یایساتم

 .یرزی تخصیص و  سیر هم برشنوبرای بهین  (IoT) هری  ویری  نروگرن   تنم بر اینترن  اشیر ییستم

 یاتگره لیاتراک برقم  ۵۰پرل ،    ۱۰۰,۰۰۰بنوی  رتا  بر ظرفی  حواق  هری قاسا  س بخش تجهیزات ان رس اسی، نیرز ب  یایساتم

هر، و سای انتقرل هوشامنو  حمول   (AGV) هریم خو :رس  وا  یاتگره یایساتم هرب  ۲۰هریم  اخلم،  تن برای هرب   ۵-۲بر ظرفی   

هری س یربم شااو . این تجهیزات بریو  جهز ب  یاایسااتمبینم  م:یلو تر پیش ۵هری نواس نقرل  هوشاامنو بر طول :  حواق  یاایسااتم

هری :نترل  یاتریام هوشامنو  یکپرسچ ، و یایساتم (WMS) هری  ویری  ان رسو برس:و، یایساتم RFID بلا سنگ   تنم بر فنروسی

 .برای افزایش ا نی  و :رسایم عملیرتم برشنو

 قیرس برای برزسیااام غیر زاحم سی بزسگ یاااتگره ایاااکنر ایکس ۵ س بخش تجهیزات گمر:م و برزسیااام، نیارز ب  حواق   

 یاااتگره تجهیزات آز ریش یاااری  برای  ۲۰هری فل ،   یاااتگره ایاااکنر پرتو گر ر برای برزسیااام  حمول  ۱۰هر و :رنتینرهر،  :ر یون

بینم  برای  ویری  تر   ویاری  نقلی  پیش   (ANPR) هری شانریاریم خو :رس پلاکتشاخیص :رلاهری  منوع  و تقل م، و یایساتم

:ر یون  س یاارع ، و قربلی    ۳۰ سصااو، یاارع  پر ازش حواق    ۹۹شااو . این تجهیزات بریو  اسای  ق  تشااخیص حواق    م

 .یرزی بر یر رن  گمرک الکترونی  برشنویکپرسچ 

 منابع نیروی انسانی و الزامات مهارتی

بر اسی :ارسآ او از هار  ترین عار ا   وفقیا   س بهره  یاوه،  همتاأ ین و تویاااعا  نیروی انسااارنم  تخصاااص، بارانگیزه و آ وزش

نیروی    ۱۲۰۰ یلیون تن  س یاارل، نیرز ب  حوو    ۲۰ترانزی  ایاا . بر ایاارس تحلی  نیرزهری عملیرتم و بر  سنظرگیری ظرفی  هوف  

گر نو.  س بخش هری تخصااصاام  ختلف توزی   مبنویشااو  :   س  یاات بینم  مبر اسی :ر   پیشانساارنم  سااتقیم  س فرز بهره 

هری  هنویاام نار  ویر اسشااو و  یرنم بر تحصاایلات :رسشاانریاام اسشااو و برلاتر  س سشاات  ۵۰سیزی، نیرز ب  حواق   ویری  و برنر  

 .المللم ای و ترهیحرً تجرب  بین یرل یربق  :رس  رت ط ۱۰صنری ،  ویری  لجستی ، و  ویری  پروژه، بر حواق  

نار اپراتوس و تکنسااین  تخصااص شاار   ساننوگرن لو:و وتیو بر گواهینر     ۳۰۰ س بخش عملیرت سیلم و تر ینرل، نیرز ب  حواق  

هری تعمیر و نگهواسی تجهیزات سیلم بر  وسک هری تخصااصاام، تکنسااینهری خو :رس بر آ وزشالمللم، اپراتوسهری هرثقی بین

افزاسهری تخصااصاام ایاا .  س بخش ان رس اسی و سیزی و :نترل ترافی  سیلم بر  انش نرمای  عت ر، و :رسشاانریاارن برنر  حرف فنم

، اپراتوسهری لیاتراک و WMS   هرینار نیروی عملیرتم شاار   ان رس اسان  تخصااص بر  انش یاایسااتم ۴۰۰توزی ، نیرز ب  حواق  

هری  سیزان توزی  بر  انش الگوسیتمهری  عت ر، :رسشاانریاارن :نترل :یای  و برزسیاام :رلا، و برنر  هریم بر گواهینر  تجهیزات هرب 

 .یرزی  سیر ای بهین 

افزاس بر تخصاااص  س تویاااع   نار  تخصاااص شااار    هناویااارن نرم  ۱۵۰ س بخش فناروسی اطلاعرت و  یجیتارل، نیارز ب  حواق  

، تحلیلگران  ا ه CISM   و CISSP المللم  رننوهری بینهری گمر:م و لجساتیکم،  تخصاصارن ا نی  یاری ری بر گواهینر  یایساتم

بینم، و :رسشاانریاارن پشااتی رنم فنم بر توانریم ح   سااول  بلا سنگ هری یر گیری  رشااین و پیشو هوش  صاانوعم بر  انش الگوسیتم



المللم تجرست، اسزیربرن سیسا  نار :رسشانرس گمرک بر  انش  قرسات بین  ۱۰۰ایا .  س بخش گمرک و  قرسات، نیرز ب  حواق   

 .المل  و ح  اختلافرت ای هری تخصصم، و :رسشنریرن حقوقم بر تخصص  س حقوق تجرست بینو برزسیرن :رلا بر آ وزش

نار نیرو شار   :رسشانریارن  نرب  انسارنم بر  انش  ویری  ایاتعوا  و تویاع    ۲۰۰ س بخش پشاتی رنم و خو رت، نیرز ب  حواق   

 هم، :رسشانریارن خریو و تأ ین بر  انش  ویری  المللم گزاسشیارز رنم،  تخصاصارن  رلم و حساربواسی بر  انش ایاترنواس هری بین

هری تخصاصام ایا . برای تأ ین این نیروی انسارنم بر :یای   وس  نیرز، برنر   زنجیره تأ ین، و نیروهری خو رتم و ا نیتم بر آ وزش

المللم،  هر و  ؤیااساارت آ وزشاام  عت ر  اخلم و بینهر   هذ ، آ وزش و تویااع  نیروی انساارنم بریو شاار   همکرسی بر  انشااگره 

هری :رسآ وزی و  نتوسینگ برای انتقرل  انش  ایجر  برنر  هری آ وزش تخصاصام  تنریا  بر نیرزهری عملیرتم هر ،  طراحم  وسه 

هری انگیزشام و پر اش   تنم بر عملکر  برای حاظ نیروهری :لیوی المللم ب  نیروهری  حلم، و طراحم یایساتماز  تخصاصارن بین

 .برشو

 منابع دانش، فناوری و نوآوری

ترین  نرب  ایااترات،ی  برای ایجر   زی  سقربتم پریواس  س صاانع  لجسااتی  عنوان  هم س عصاار  یجیترل،  انش و فنروسی ب 

هری  ختلف شاار   شااونو. هر  ترانزی  پیشاانهر ی نیرز نو  یااتریاام ب  طیف ویاایعم از  انش تخصااصاام  س حوزه  حسااو   م

الملا ، و هری  یجیتارل،  قرسات و حقوق تجارست بین هناویااام لجساااتیا  و  ویری  زنجیره تأ ین، فناروسی اطلاعرت و یااایساااتم

المللم، همکرسی بر  ویری  سیساا  و تحلی  عوم قطعی  ایاا . این  انش بریو از طریق تر:ی م از هذ   تخصااصاارن بر تجرب  بین

 .ن گر  هری تحقیق و تویع   اخلم تأ یگذاسی  س برنر   را:ز تحقیقرتم و  انشگرهم  عت ر، و یر ری 

هری پیشارفت  شار   یار رن  گمرک بر اسی از طیف ویایعم از فنروسیهری  یجیترل، هر  نیرز نو ایاتقراس و بهره  س بخش فنروسی

، پلتارم یکپرسچ   ویری  زنجیره eTIR و ASYCUDA World هریو یاایسااتم WCO الکترونی    تنم بر ایااترنواس هری

آوسی برای هم  (IoT) هری اینترن  اشاایر بینم تقرضاار، یاایسااتمیاارزی  ساایر، و پیشهری س یربم بلا سنگ، بهین تأ ین بر قربلی 

هر، و هوش هر، فنروسی بلا:چین برای افزایش شااارفی  و ا نی  ایاانر  تجرسی و ترا:نشهری بلا سنگ از تجهیزات و  حمول  ا ه 

گذاسی هر نیرز نو یار ری یارزی  وفق این فنروسیر ه گیری بهین  ایا . پیبینرن  و تصامیم صانوعم و یر گیری  رشاین برای تحلی  پیش

افزاسی، هذ  و تویاع  نیروی انسارنم  تخصاص، و ایجر  فرهنگ یارز رنم   تنم بر افزاسی و نرمهری یاخ توه   س زیریارخ قرب 

 .نوآوسی و یر گیری  ستمر ای 

گیری المللم پروژه هر  ترانزی ، نیارز ب  بهره  س بخش  ویری  سیسااا  و تحلیا  عوم قطعیا ، بر توه  ب   رهیا  پیچیاوه و بین

 هری تصار فمهری  رلم، عملیرتم، و  حیطم ایا . این شار   ایاتار ه از سوشهری نظری پیشارفت  برای  ویری  سیسا از چرسچو 

(Stochastic) ارسگیری  نطق فارزییااارزی  تغیرهاری :لیاوی  ارنناو نرخ اسز، قیما  :ارلاهار، و تقارضاااری ترانزیا ، با برای  اول: 

(Fuzzy)  هری غیر:مم، و ایاتار ه از نظری  هری :رسشانریام  س اسزیربم سیسا هری :یام و قضاروتبرای  ویری  عوم قطعی

هری نرقص و  حوو   س شرایط تحریمم و پیچیوه ای . این برای تحلی   ا ه    (Grey System Theory) هری خر:ستریییستم

طوس  گذاسی، و پریش عملکر  هر  ب سیزی ایاااترات،ی ، اسزیربم یااار ری سویکر هری تحلیلم پیشااارفت  بریو  س فرآینوهری برنر  

 .پذیر ایتواس برشنوبینرن ،  قروم و انعطرفای واق هر بر پری گیریییستمرتی  ب  :رس گرفت  شونو تر تصمیم



 های پشتیبانیمنابع مواد اولیه، انرژی و زیرساخت

هری پشاااتی ارنم، شاااری لازم برای تواوم عملیارت هر  ترانزی  بر تأ ین پریواس و :رسآ و  نارب   وا  اولیا ، انرژی، و زیریااارخ 

هری هری سوشانریم، و زیریارخ توه  برق برای تجهیزات برقم، یایساتم:رسایم برلا ایا .  س بخش انرژی، بر توه  ب   صارف قرب 

شاو . این تأ ین بریو از طریق تر:ی م از اتصارل ب  شا ک   بینم  م گروات پیش ۲۰ یجیترل، نیرز ب  تأ ین برق پریواس بر ظرفی  حواق   

 ۵هری خوسشاایوی بر ظرفی  حواق  هری تولیو پرا:نوه شاار   پن :یلوول ، یاایسااتم  ۲۰/۱۳۲یاارایااری برق بر پساا  اختصاارصاام 

ات برای شرایط اضطراسی صوست پذیر . برای افزایش پریواسی  گرو ۱۰هری پشتی رن ژنراتوسی بر ظرفی  حواق    گروات، و ییستم

  تنم بر هوش  صاانوعم برای  (EMS) هری  ویری  انرژی هوشاامنوشااو  :  از یاایسااتمهری انرژی، پیشاانهر   مو :رهش هزین 

 .یون، و  شرس:   س برزاسهری انرژی  حلم ایتار ه گر  -هری لیتیومیرزی انرژی  س برترییرزی  صرف، ذخیره بهین 

هری  خشا   نطق  و  حوو ی   نرب  آ ، نیرز ب  طراحم یایساتم س بخش آ  و  ویری  پسار ، بر توه  ب  شارایط اقلیمم نیم 

هری تصااای  و  تر کع   س یاارل، یاایسااتم  ۱۰۰۰آوسی و برزچرخرنم آ  برسان بر ظرفی  حواق    ویری  پریواس آ  شاار   هم 

هری   صاارف  س :لی  بخش تر کع   س سوز، و ایااتار ه از تجهیزات و فرآینوهری :م  ۵۰۰برزایااتار ه از پساار  بر ظرفی  حواق   

ای بر خط انتقرل اختصارصام و  خرزن ذخیره بر عملیرتم ایا . تأ ین آ  شار  و صانعتم بریو از طریق اتصارل ب  شا ک  آ   نطق 

هری  هری نوین  رننو یایساتمنروسیشاو  :  از فسوز  صارف صاوست پذیر . برای :رهش  صارف آ ، پیشانهر   م ۳ظرفی  حواق  

هری پریش بلا سنگ نشاتم آ  ایاتار ه :ننوه ت خیری بر برزچرخرنم آ ، شایرآلات و تجهیزات :رهنوه  صارف، و یایساتمخن 

 .گر  

بنوی،   س بخش  وا  اولی  و  لزو رت عملیرتم، نیرز ب  تأ ین  ساااتمر قطعرت یو:م تجهیزات،  وا   صااارفم ان رس اسی و بسااات 

یااوخ  ویااری  نقلی  و تجهیزات، و  لزو رت ا اسی و خو رتم ایاا . برای  ویری  :رسآ و این زنجیره تأ ین  اخلم، پیشاانهر   

یارزی تصار فم برای تعیین یاطح  وهو ی ایمنم و هری بهین هری  ویری   وهو ی پیشارفت    تنم بر الگوسیتمشاو  :  از یایساتم م

:ننوگرن  هم تح  شارایط عوم قطعی  تقرضار و ز رن تأ ین ایاتار ه گر  . همچنین، ایجر  سوابط ایاترات،ی  بر تأ یننقط  یاارسش

هری پریش :یای  و عملکر  یساا  اختلال، و ایااتقراس یاایسااتمبخشاام ب   نرب  تأ ین برای :رهش سالمللم، تنوع عت ر  اخلم و بین

 .توانو ب  پریواسی و :رسایم زنجیره تأ ین  اخلم :م  :نو:ننوگرن  متأ ین

 ملاحظات محیط زیستی و پایداری

بر اسی از هر   المللم  س ز ین  تویااع  پریواس، طراحم و بهره  حیطم و تعهوات بینبر توه  ب  اهمی  سوزافزون  ساارئ  زیساا 

یاارزی تأثیرات  نام بر ا:ویاایسااتم  نطق  صااوست  ترانزی  بریو بر سعری  برلاترین ایااترنواس هری  حیط زیسااتم و بر هوف حواق 

ناعارن  حلم، هار   و  شااارس:تم بار حضاااوس ذی  (EIA) پاذیر .  س  رحلا  طراحم، انجارم  طارلعارت اسزیاربم اثرات  حیط زیساااتم

نهر هری نظرستم، و :رسشاانریاارن  سااتق  ضااروسی ایاا . این  طرلعرت بریو شاار   تحلی  تأثیرات پروژه بر :یای  هوا،  نرب  آ ، 

 .طوس  قیق اسائ   هورات  نام سا ب خرک، تنوع زیستم، و یلا   هر ع   حلم بو ه و ساهکرسهری :رهش و ه ران تأثی

برای پریش  ساتمر  ISO 14001   تنم بر ایاترنواس  (EMS) بر اسی، ایاتقراس یایساتم  ویری   حیط زیسا  س  رحل  بهره 

 حیطم ضاروسی ایا . این یایساتم بریو هری به و ، و اطمینرن از سعری   قرسات زیسا هری  حیط زیساتم، شانریاریم فرصا شارخص



هری صانعتم، ای، و آلاینوه گیری ذسات  علق، گرزهری گلخرن شار   پریش بلا سنگ :یای  هوا بر یانساوسهری پیشارفت  برای انوازه 

هری یاطحم و زیرز ینم  س  حوو ه پروژه، و پریش تولیو و  ویری  پسامرنوهری هر و،  ری ، و خطرنرک برشاو.  پریش :یای  آ 

هری تجویوپذیر،  هری :رهش  صاارف انرژی، ایااتار ه از انرژیشااو  :  از ایااترات،یبرای :رهش س پری :ربن پروژه، پیشاانهر   م

هری گذاسی  س پروژه ونق  برای :رهش  صارف یاوخ ، و ه ران انتشارسات برقیمرنوه از طریق یار ری یارزی  سایرهری حم بهین 

 .ز ایم  حلم ایتار ه گر  :ربن

 رات  :رهش  س   وأ، ایااتار ه  جو ،  س بخش  ویری  پساامرنو، طراحم یاایسااتم هر    ویری  پساامرنو بر سویکر  یاالساال 

برزیرف ، برزیربم انرژی، و  س نهری   ف  ایمن ضااروسی ایاا . این یاایسااتم بریو شاار   هوایاارزی پساامرنوهر  س   وأ تولیو، ایجر  

هری  عت ر برزیرف  برای ت وی  پساامرنو ب   نرب  آوسی و پر ازش پساامرنوهری قرب  برزیرف ، همکرسی بر شاار: هری هم ایسااتگره 

المللم برشاو. همچنین، آ وزش نیروی انسارنم و :رسبران هر  اسزشامنو، و  ف  ایمن پسامرنوهری خطرنرک  طربق بر ایاترنواس هری بین

 .این ییستم :م  :نوتوانو ب   وفقی  یرزی  حیط زیستم  م س ز ین  تاکی  پسمرنو و فرهنگ

هری گیرهم بو م و  قروم ب   س بخش حاظ تنوع زیساتم و ا:ویایساتم  حلم، طراحم فضاری یا ز پروژه بریو بر ایاتار ه از گون 

هری  حلم شاارایط اقلیمم  نطق ، بر هوف افزایش پوشااش گیرهم، :رهش اثر هزیره گر ریم شااهری، و ایجر  زیسااتگره برای گون 

هری ط یعم  جروس، نصاا  تجهیزات :رهش آلو گم نوسی و صااوست پذیر . ایجر  :ریووسهری ا:ولوژی  برای اتصاارل زیسااتگره 

هاری حسااارس  حلم از  یگر اقاوا ارت یااارزی تاأثیر بر حیارت وحش، و پاریش تاأثیرات پروژه بر همعیا  گونا صاااوتم برای حاواقا 

 .ضروسی  س این ز ین  ای 

 المللی و الزامات بومیبخش دهم: استانداردهای الزامی و اختیاری طرح با تحلیل تطبیقی بین

گذاسان تنهر شری لازم برای هذ  یر ری المللم، ن ایتقراس و سعری  ایترنواس هری فنم، ایمنم، :یای ، و پریواسی  س یطح بین

پذیری بلنو وت هر  ترانزی   حسااو  و اپراتوسهری  عت ر ههرنم ایاا ، بلک  عر   :لیوی  س تضاامین :رسایم، ایمنم، و سقرب 

بنوی و تشااریح ایااترنواس هری الزا م و اختیرسی پروژه  س ابعر   ختلف شااو . این بخش بر سویکر ی تحلیلم و تط یقم، ب   یاات  م

المللم و  قرسات  لم ایران، هری ایترنواس هری بینپر از  و بر ایتنر  ب  هویوترین نسخ فنم، عملیرتم،  ویریتم، و  حیط زیستم  م

 . هونواس هر اسائ   میرزی و پریش سعری  ایترچرسچوبم هر   برای پیر ه 

 استانداردهای الزامی فنی و ایمنی

ایااترنواس هری الزا م فنم و ایمنم، حواق  الزا رت لازم برای تضاامین ایمنم هرنم و  رلم، قربلی  اطمینرن عملیرتم، و انط رق بر  

 شاار   (UIC) آهنالمللم ساه :ننو.  س بخش ایااترنواس هری سیلم، سعری  ایااترنواس هری اتحر ی  بین قرسات قرنونم سا تعیین  م

UIC 710   ،برای طراحم خطویUIC 850   هری برسی، وبرای  شخصرت واگن UIC 920 هری ییگنرلینگ الزا م  برای ییستم

برای خطوی اصالم  ERA/ERTMS  طربق بر  شاخصارت فنم (ETCS) یارزی یایساتم :نترل قطرس اسوپریمایا . همچنین، پیر ه 

 س بخش تجهیزات تر ینرل، سعری  المللم ضاااروسی ایااا . هری سیلم بینهر  هه  تضااامین ایمنم و قربلی  همکرسی بر شااا ک 

 ISOهر، بکسا  هرثقی برای برزسیام و تعمیر یایم ISO 4309 شار   (ISO) المللم ایاترنواس یارزیایاترنواس هری یارز رن بین

 .هری صنعتم الزا م ای برای ایمنم لیاتراک ISO 3691-4 سیزی عملیرت هرثقی ، وبرای برنر    12480-1



 برای یاایسااتم  ویری  ایمنم و بهواشاا  شااغلم ISO 45001:2018  س بخش ایمنم و بهواشاا  شااغلم، سعری  ایااترنواس 

(OH&S)  ،س :لی  فرآینوهری عملیرتم و پشاتی رنم هر  الزا م ایا . این ایاترنواس  چرسچوبم یایستمرتی  برای شنریریم خطرات 

یاارزی  وفق این  هو. پیر ه هری شااغلم اسائ   مهر، و اهرای اقوا رت :نترلم برای پیشااگیری از حوا ا و بیمرسیاسزیربم سیساا 

هری عملکر  ایمنم ) رننو نرخ ایترنواس  نیرز نو تعهو  ویری  اسشو،  شرس:  :رس:نرن  س فرآینوهری ایمنم، پریش  ستمر شرخص

همچنین، سعری   قرسات  لم ایمنم و  ای یاایسااتم برای به و   سااتمر ایاا .حوا ا و سوزهری از  یاا  سفت (، و برزنگری  وسه 

هری پروژه هری حارظ  فنم و بهواشا  :رس  صاو  وزاست :رس و ا وس اهتمرعم  س :لی  فعرلی نر  بهواشا  :رس ایران شار   آیین

 .الزا م ای 

برای یایساتم  ویری  ا نی  زنجیره تأ ین الزا م  ISO 28000:2007  س بخش ا نی  فیزیکم و یاری ری، سعری  ایاترنواس 

هری ا نیتم  س :لی   راح  زنجیره تأ ین، از همل  تهویوات  ایاا . این ایااترنواس  چرسچوبم برای شاانریااریم و  ویری  سیساا 

یرزی این ایترنواس    هو. پیر ه هری اطلاعرتم اسائ   مفیزیکم  رننو یرق  و خرابکرسی، و تهویوات یری ری  رننو حملات ب  ییستم

هری  واسبسات  بر تحلی  ویویویم هوشامنو، :نترل  یاتریام بیو تری ، و هری نظرستم فیزیکم پیشارفت  ) وسبینشار   ایاتقراس یایساتم

بخشام  هری آ وزش و آگرهم، و برنر  ISO 27001 ری NIST هری ا نی  یاری ری   تنم بر چرسچو هری ا نیتم(، یایساتمگشا 

ا نیتم برای :لیا  :ارس:نارن ایااا . همچنین، سعاریا   قرسات ا نیا  یاااری ری  صاااو  شاااوسای عارلم فضاااری  جارزی ایران و 

 .هری اطلاعرتم پروژه الزا م ای هری  ر:ز افتر  س :لی  ییستم یتوسالعم 

 س :لی     (QMS) برای یایساتم  ویری  :یای  ISO 9001:2015  س بخش :یای  خو رت و فرآینوهر، سعری  ایاترنواس 

فرآیناوهاری هار  الزا م ایااا . این ایاااتارناواس  چارسچوبم برای تضااامین :یایا  خاو ارت از طریق سویکر  فرآیناو حوس، تمر:ز بر 

هری :لیوی عملکر  :یای  ) رننو  یاارزی  وفق این ایااترنواس  نیرز نو تعریف شاارخص هو. پیر ه  شااتری، و به و   سااتمر اسائ   م

گیری :یای ، و اهرای هری پریش و انوازه هر، و سضاری   شاتریرن(، ایاتقراس یایساتمهریم  حمول ز رن ترخیص :رلا،  ق   س هرب 

یاترنواس هری تخصاصام صانع  لجساتی   ای  شاکلات ایا . همچنین، سعری  ااقوا رت اصالاحم و پیشاگیران  بر ایارس تحلی  سیشا 

برای فرآیناوهاری ان ارس اسی و توزی  توصااایا    (CSCMP) ونقا  آ ریکارای لجساااتیا  و حما  ارنناو ایاااتارناواس هاری انجمن حرفا 

 .شو  م

 استانداردهای اختیاری پیشرفته و تمایزساز

ناعرن، و  یااتریاام ب   ایااترنواس هری اختیرسی پیشاارفت ، اگرچ  الزام قرنونم نواسنو، ا ر بر ایجر  تمریز سقربتم، افزایش اعتمر  ذی

 :ننو.  س بخش پریواسی  حیط زیسااتم، اخذ گواهینر  توههم برای پروژه ایجر   مبرزاسهری بر اسزش برلاتر، اسزش اقتصاار ی قرب 

LEED Gold یر Platinum هری هر  یر گواهینر  برای یااارختمرن BREEAM Very Good  یر Excellent توانو   م

هر بر اسزیربم گذاسان و  شاتریرن حسارس ب   سارئ   حیط زیساتم ایجر  :نو. این گواهینر  توههم  س هذ  یار ری  زی  سقربتم قرب 

، انتخار   صااارلح پاریاواس، و نوآوسی  س طراحم، هار   عملکر  یااارختمارن  س ابعار   صااارف انرژی و آ ، :یایا   حیط  اخلم

 .:ننو:ننو، شنریریم و اعت رسبخشم  مهریم سا :  برلاترین ایترنواس هری پریواسی سا سعری   مپروژه 



یارزی  توانو ب  بهین  م (EnMS) برای یایساتم  ویری  انرژی ISO 50001:2018  س بخش  ویری  انرژی، اخذ گواهینر  

هری عملیرتم، و :رهش س پری :ربن پروژه :م  :نو. این ایااترنواس  چرسچوبم یاایسااتمرتی  برای  صاارف انرژی، :رهش هزین 

 هو. هری عملکر  انرژی، و اهرای اقوا رت به و  :رسایم انرژی اسائ   مایجر  خط   نر  صااارف انرژی، تعیین اهواف و شااارخص

هری  صااارف برای هری هر ، تحلی   ا ه یااارزی  وفق این ایاااترنواس  نیرز نو پریش بلا سنگ  صااارف انرژی  س :لی  بخشپیر ه 

،  وتوسهری بر LED   هری سوشانریمهری :رسآ و انرژی  رننو یایساتمگذاسی  س فنروسیهویم، و یار ری هری صارف شانریاریم فرصا 

 .هری برزیرف  حراست ای سانو رن برلا، و ییستم

برای ساهنماری  ساااوولیا  اهتمارعم یااارز ارنم یار  ISO 26000  س بخش  ساااوولیا  اهتمارعم و حکمرانم، اخاذ گواهینار ا 

توانو شاااارفی ، پریاااخگویم، و اعتمر   م GRI (Global Reporting Initiative)  هم بر ایااارس ایاااترنواس هریگزاسش

 هم هر    س ابعر  اقتصار ی،  حیط زیساتم، و اهتمرعم عملکر  ناعرن سا افزایش  هو. این ایاترنواس هر چرسچوبم برای گزاسشذی

حرئز اهمی    (ESG) پذیرگذاسی  ساوولی هری یار ری گذاسان نهر ی و صانووق هنو و ب  وی،ه برای هذ  یار ری یارز رن اسائ   م

هری :لیوی عملکر   ساوولی  اهتمرعم ) رننو نرخ اشاتغرل  حلم، یارزی این ایاترنواس هر شار   تعریف و پریش شارخصهساتنو. پیر ه 

گیری، و انتشاارس عمو م ناعرن  س فرآینوهری تصاامیمگذاسی  س آ وزش هر ع ، و :رهش انتشاارسات :ربن(،  شاارس:  ذییاار ری 

 .هری یرلان  پریواسی ای گزاسش

 ISO هری  یجیترل  رننو گواهینر   ا نی  یااری ریهری تخصااصاام برای یاایسااتم س بخش نوآوسی و فنروسی، اخذ گواهینر  

هری هوش  صنوعم هری تخصصم برای ییستم، یر گواهینر  ISO 20000 ، گواهینر    ویری  خو رت فنروسی اطلاعرت27001

توانو اعتمر   شااتریرن ب  قربلی  اطمینرن و ا نی  خو رت  یجیترل هر  سا افزایش  هو. همچنین،  شاارس:   س و اینترن  اشاایر   م

هری  هری ان رس اسی، و یایساتمهری نوظهوس لجساتی   رننو خو سوهری خو سان، سبرتهری آز ریشام و ایاترنواس یارزی فنروسیبرنر  

هری فنروسی و هری همکرسی بر شار: عنوان ی   ر:ز نوآوسی پیشارو  س  نطق   عرفم :نو و فرصا توانو هر  سا ب بلا:چین  م

 .المللم سا فراهم آوس  را:ز تحقیقرتم بین

 الزامات بومی و تطبیق با مقررات ملی ایران

هری پروژه الزا م ایاا .  س بخش  المللم، سعری   قرسات و ایااترنواس هری  لم ایران  س :لی  هن  علاوه بر ایااترنواس هری بین

قارنون چگونگم ا اسه  نارطق آزا  و هاری اهرایم آن،  نار ا و آیین  ۱۳۹۰ قرسات گمر:م، سعاریا  قارنون ا وس گمر:م  صاااو   

هر پیویات  ایا ، و  قرسات وی،ه  نرطق :  ایران ب  آن (WCO) هری یارز رن ههرنم گمرک یاتوسالعم هری اهرایم آن،  نر  آیین

صاانعتم  صااو   بیرخرن  شااوسای عرلم  نرطق آزا  ضااروسی ایاا . این  قرسات شاار   تشااریارت ترخیص :رلا، -آزا  تجرسی

 .ی ترانزیتم و صر ساتم ای گذاسی :رلا، و تسهیلات وی،ه  نرطق آزا  برای :رلاهرهری گمر:م،  قرسات اسزشتعرف 

هری  نر  و اصلاحرت بعوی آن، آیین  ۱۳۶۹ س بخش  قرسات :رس و ایتخوام، سعری  قرنون :رس همهوسی ایلا م ایران  صو   

حارظ  فنم و بهواشا  :رس، و  قرسات تأ ین اهتمرعم برای :لی  :رس:نرن پروژه الزا م ایا . این  قرسات شار   شارایط قراس ا  

هری اهتمرعم و تکمیلم ایا . برای هذ  نیروی  :رس، حقوق و  زایر، یارعرت :رس و  رخصام، ایمنم و بهواشا   حیط :رس، و بیم 



هری  رلیرتم، و انتقرل آزا  المللم، ایااتار ه از تسااهیلات وی،ه  نرطق آزا   س ز ین  صااووس سوا یو :رسی،  عرفی :رس  تخصااص بین

 .یر ری  و یو  ضروسی ای 

نر    و اصالاحرت بعوی آن، آیین ۱۳۵۳ س بخش  قرسات  حیط زیساتم، سعری  قرنون حارظ  و بهسارزی  حیط زیسا   صاو   

 صااو  یاارز رن حارظ    (EIA) نر    ویری  پساامرنو، و  قرسات اسزیربم اثرات  حیط زیسااتمهلوگیری از آلو گم هوا، آیین

ویاارز، پریش  سااتمر  حیطم ق   از شااروع یاارخ  حیط زیساا  ایران الزا م ایاا . این  قرسات شاار   اخذ  جوزهری زیساا 

ای ب  نهر هری نظرستم ایا . همچنین، سعری  ایاترنواس هری   هم  وسه بر اسی، و گزاسشهری  حیط زیساتم  س  رحل  بهره شارخص

 لم ایران ) رننو ایاترنواس هری  ویاسا  ایاترنواس  و تحقیقرت صانعتم ایران( برای  صارلح یارختمرنم، تجهیزات صانعتم، و  حصاولات 

 . صرفم  س پروژه ضروسی ای 

 س بخش  قرسات  رلم و اسزی، سعری  قرنون پولم و برنکم :شاااوس،  قرسات برن   ر:زی همهوسی ایااالا م ایران  س ز ین   

گذاسان هری  رلیرتم، و انتقرل یاااو  برای یااار ری هری اسزی،  عرفی وانتقرل اسز، و  قرسات وی،ه  نرطق آزا   س ز ین  حسااار نق 

المللم از هری بینهری  جرز، انجرم ترا:نشهری اسزی  س برن خرسهم ضااروسی ایاا . این  قرسات شاار   ا کرن افتترح حساار 

هری صار ساتم و ترانزیتم  س هری  جرز، و  عرفی  از پر اخ   رلیرت بر  سآ و برای فعرلی هری یاوئیا  و یاریر :رنرلطریق یایساتم

 هم  ارلم پروژه بر ایااارس شاااو  :ا  گزاسشنهار   مگاذاسان، پیشااا  نارطق آزا  ایااا . برای افزایش شااااارفیا  و اعتمار  یااار اریا 

 .صوست پذیر  (IFRS)  هم  رلمالمللم گزاسشایترنواس هری بین

 سازی و پایش رعایت استانداردهاچارچوب پیاده

یاارزی، برای تضاامین سعری   ؤثر و  سااتمر ایااترنواس هری الزا م و اختیرسی، ایااتقراس ی  چرسچو  یاایسااتمرتی  برای پیر ه 

پریش، و به و  سعری  ایاترنواس هر ضاروسی ایا . نخسا ، ایجر  ی  واحو تخصاصام  ویری  ایاترنواس هر و انط رق  س یارخترس 

 هم ب   ویری  یرزی ایترنواس هر، آ وزش :رس:نرن، پریش سعری  الزا رت، و گزاسشیرز رنم هر  بر  سوولی  تووین برنر   پیر ه 

 هم شاارف و اتخرذ اسشاو ضاروسی ایا . این واحو بریو  اسای ایاتقلال عملیرتم و  یاتریام  ساتقیم ب   ویری  اسشاو برای گزاسش

 . وق  برشواقوا رت اصلاحم ب 

هری :لیوی عملکر   رت ط بر ایاترنواس هر ضاروسی ایا . این  گیری بلا سنگ شارخصهری پریش و انوازه  وم، ایاتقراس یایساتم

برای پریش بلا سنگ  صااارف انرژی، :یای  هوا، و وضاااعی  تجهیزات،   (IoT) هری اینترن  اشااایر شااار   ایاااتار ه از فنروسی

هاری عملکر ی، و  اشااا وس هاری  اویریتم برای نماریش بلا سناگ آوسی و تحلیا   ا ه هاری  اویریا  اطلاعارت برای هم یااایساااتم

ای عل ، و هر بریو ا کرن شانریاریم زو هنگرم انحرافرت از ایاترنواس هر، تحلی  سیشا وضاعی  انط رق بر ایاترنواس هر ایا . این یایساتم

 . وق  سا فراهم آوسنواهرای اقوا رت اصلاحم ب 

ای برای اسزیربم  ساااتق  و عینم سعری  ایاااترنواس هر ضاااروسی ایااا .  هری  اخلم و خرسهم  وسه یاااوم، انجرم حساااربریااام

هری به و  و  یوه و  ساتق   س  اخ  یارز رن انجرم شاوه و بر شانریاریم فرصا هری آ وزشهری  اخلم بریو تویاط تیمحساربریام

 رننو  ؤیاسارت صاووس    المللمهری خرسهم بریو تویاط  ؤیاسارت  عت ر و  ساتق  بینپیشاگیری از  شاکلات  تمر:ز برشانو. حساربریام

 .ناعرن افزایش یربوطوس شارف  نتشر گر   تر اعتمر  ذیهر ب انجرم شوه و نتریج آن ISO گواهینر  



سوزسیرنم  ستمر ایترنواس هر و فرآینوهری  رت ط ضروسی ای . این هری برزخوس  و به و   ستمر برای ب چهرسم، ایجر   کرنیزم

گذاسان، و هر ع   حلم(  س  وس  :یای  خو رت و سعری  ناعرن ) شاااتریرن، :رس:نرن، یااار ری ای از ذیشااار   نظریااانجم  وسه 

هری  ویری  برای انط رق بر ای یاایسااتمایااترنواس هر، تحلی  سونوهری ههرنم  س ایااترنواس هری صاانع  لجسااتی ، و برزنگری  وسه 

 .ناعرن ای تغییرات  قرسات و انتظرسات ذی

سااازی مالی چندلایه، بینی دقیق سااود، درآمد و هزینه با مدلگذاری و پیشبخش یازدهم: حجم ساارمایه

 تحلیل تصادفی و سناریوهای راهبردی

گذاسی هری اقتصااار ی :لان و خر ، هسااات   ر:زی هر طرح یااار ری تووین چرسچو   رلم  قیق، شاااارف و   تنم بر واقعی 

زیریااارختم ایااا .  س پروژه هار  ترانزیا  چناووههم و بناوس خشااا   نطقا  آزا  شاااهر فرو گارهم ا ارم خمینم )سه( بار حجم 

گذاسی اولی   صاو  ی   یلیرس  و  ویسا   یلیون یوسو، تحلی   رلم بریو فراتر از برآوس هری ایساتر و قطعم حر:  :ر ه و یار ری 

المللم،  و:رس بینهری ذاتم  حیط :ساا یاارزی تصاار فم،  نطق فرزی، و تحلی  حسااریاای  پویر، عوم قطعی گیری از  ولبر بهره 

خو  هاری  هاو. این بخش بار  طوس یااایساااتمارتیا   سگری سا با ای، و تحولات تنظیمنویااارنارت نرخ اسز، تغییرات تقارضاااری  نطقا 

هری برز هم هری عملیرتم، شااارخصهری  سآ وی، هزین گذاسی، هریرنسویکر ی هر  ، نقوگرایرن  و نخ گرنم، یااارخترس یااار ری 

 .نمریوهری  ویری  سیس   رلم سا بر هزئیرت :ر   تشریح  م رلم، و  کرنیزم

 ای(های سرمایهگذاری اولیه )هزینهساختار تفصیلی حجم سرمایه

هری ی   یلیرس  و  ویسا   یلیون یوسو، بر ایارس برآوس هری  هنویام  قیق، قیم   تخمینم  گذاسی اولی  پروژه ب    لغیار ری 

)  رلغ از یااوی   ای،  س  ه یاارفصاا  اصاالم ب  تاکی   قیق توزی  شااوه ایاا المللم، و ضاارای  تعوی   نطق سوز تجهیزات بینب 

بر اسی ژئوتکنی ، یانجم تاصایلم، نقشا . نخساتین یارفصا  شار    طرلعرت ا کرنبریسا  بروزآوسی و توقیق گر  (گذاس  میار ری 

 حیطم، شاهری، و گمر:م ای  :    لغم  عر ل چه  و پنج  یلیون یوسو طراحم  هنویام پری  و تاصایلم، و اخذ  جوزهری زیسا 

هری هیوسولیکم زهکشام، تحلی  پریواسی خرک برای برسهری  ینر ی  یارزیب  خو  اختصارص  ا ه ایا . این  رحل  شار   شا ی 

 .برشوتجهیزات ینگین، و طراحم  عمرسی پریواس  طربق بر ایترنواس هری یرختمرن ی ز  م

یارزی ز ین و عملیرت خر:م ایا  :  بر توه  ب   سارح  یکصاو و پنجره و پنج هکترس و نیرز ب  تساطیح،  و ین یارفصا ، آ ر ه 

شااوه، و ایجر  بسااتر  قروم برای برسهری  حوسی یاانگین،   لغم  عر ل صااو و  ه  یلیون یوسو سیزی  هنویاامبر اسی، خرکخرک

هری ژئوتکساتری  و تث ی   برآوس  شاوه ایا . این بخش شار   احواا شا ک  زهکشام زیریاطحم و یاطحم، تث ی  خرک بر سوش

 .هری  اخلم ای یرزی بستر برای خطوی سیلم و هر ه شیمیریم  س نقری بحرانم، و آ ر ه 

:یلو تر خط سیلم برقم  ۱۰هری چنووههم ایاا  :  بر احتساار  احواا هری سیلم و تر ینرلیااو ین یاارفصاا ، زیریاارخ 

هری یایگنرلینگ پیشارفت ،   لغم  عر ل  ویسا  و هریم :رنتینری، خطوی اتصارل ب  شا ک  یارایاری، و یایساتم اخلم، تر ینرل هرب 

سیزی بساتر، نصا  تجهیزات :نترل ترافی  گذاسی، بتنهری سی هشاتر   یلیون یوسو اختصارص یرفت  ایا . این برآوس  شار   هزین 

 .برشوهری برسگیری و تخلی   کرنیزه  مهری گرنتری خو :رس، و ییستمسیلم، هرثقی 

هری لجسااتیکم ایاا  :  بر  ساارح  :  پرنصااو هزاس  تر  رب  شاار   ان رسهری  چهرس ین یاارفصاا ، ان رسهری هوشاامنو و یاارزه 

 هو. این هزین  شاوه   ر، ا ن، و وی،ه :رلاهری خطرنرک،   لغم  عر ل  ویسا  و بیسا   یلیون یوسو سا تشاکی   معمو م، :نترل



هری  بنوی  رتا ، نواس نقرل هری قاسا هری بتن صانعتم بر  قرو   فشارسی برلا، یایساتمپوشیارخت ، :فهری فلزی پیششار   یارزه 

 .برشوهوشمنو، و تجهیزات اتو رییون  اخلم  م

هری  اخلم بر هری خرسهم ای  :  بر احتسر  احواا هر ه هر، و  یتریمای، پرس:ینگهری هر ه پنجمین یرفص ، زیریرخ 

هری  ویری  ترافی  هر، و یاایسااتمهری اتصاارل ب  آزا ساه ایااترنواس  برس یاانگین، پرس:ینگ :ر یون بر ظرفی  پرنصااو واحو، س پ

 .هوشمنو،   لغم  عر ل نو  و پنج  یلیون یوسو برآوس  شوه ای 

هری  یجیترل، فنروسی اطلاعرت، و گمرک الکترونی  ایا  :  شار   تویاع  پلتارم یکپرسچ   ویری  شاشامین یارفصا ، یار رن 

هری فی ر نوسی و ش ک  نس  پنجم،  را:ز  ا ه افزون ، تجهیزات ایکن زنجیره تأ ین، یر رن  گمرک الکترونی  پیشرفت ، زیریرخ 

 .افزاسهری هوش  صنوعم و تحلی   ا ه،   لغم  عر ل یکصو و چه   یلیون یوسو اختصرص یرفت  ای غیر زاحم، و نرم

هری خو رت هری ا اسی، خو رتم، و پشاتی رنم ایا  :  شار   یارختمرن  ر:زی  ویری ، یارلنهاتمین یارفصا ، یارختمرن

هری انرژی و آ ،   لغم  عر ل هشاتر   یلیون یوسو سا تشاکی  هری آ وزشام و سفرهم، و زیریارخ پنجره گمر:م، یارختمرنی 

 . هو م

هری اعلام و اطاری حریق پیشارفت ، هشاتمین یارفصا ، تجهیزات ایمنم،  حیط زیساتم، و اطاری حریق ایا  :  شار   یایساتم

هری ا نی  فیزیکم و یری ری،   لغم  عر ل چه  و پنج  یلیون گرهری :یای  هوا و آ ، تجهیزات  ویری  پسمرنو، و ییستمپریش

 .یوسو برآوس  شوه ای 

هری  هنویم و یرخ ، و :رس ز  نظرست عرلی  ای  :    لغم  عر ل یم و ای، بیم هری حقوقم،  شروسه نهمین یرفص ، هزین 

خطر پیمرنکرسی، بیم   ساااوولی   ونم،  شاااروسه حقوقم هری تمرمپنج  یلیون یوسو اختصااارص یرفت  ایااا . این بخش شااار   بیم 

 .برشوالمللم، و نظرست  هنویم  ستق   مبین

 همین یاارفصاا ، یاار ری   س گر ش اولی  و ذخیره احتیرطم  ویری  سیساا  ایاا  :    لغم  عر ل چه  و پنج  یلیون یوسو 

هری عملیرتم شااش  ره نخساا ، نویاارنرت قیم   وا ، و تأخیرهری احتمرلم  س تأ ین تجهیزات اختصاارص یرفت  برای پوشااش هزین 

 .ای 

 

 های عملیاتی سالانهساختار تفصیلی هزینه

 حوس و بر  سنظرگیری ضاارای  تعوی  یربم فعرلی بر اسی :ر  ، بر ایاارس یاارخترس هزین هری عملیرتم یاارلان   س فرز بهره هزین 

هری نیروی انسارنم :  شار   حقوق و  زایری هزاس و  ویسا  نار پریان  گر  . نخسا ، هزین یارلان ، ب  شاش  یات  اصالم تقسایم  م

هری سفرهم ایا  :  یارلان    لغم هری عملکر ی، و هزین هری آ وزش  ساتمر، پر اشهری اهتمرعم و تکمیلم، هزین  ساتقیم، بیم 

 .شو  عر ل یم و  و  یلیون یوسو برآوس   م



هری انرژی و یوتیلیتم شاار    صاارف برق شاا ک  یاارایااری و تولیو  اخلم خوسشاایوی، گرز ط یعم، آ  صاانعتم و  وم، هزین 

هری تجویوپذیر، یارلان    لغم  عر ل هجوه  یلیون یارزی  صارف و ایاتار ه از انرژیشار ، و پسار  ایا  :  بر  سنظرگیری بهین 

 .گر  بینم  میوسو پیش

هری  یجیترل، و هر، یااایساااتمهر، لیاتراکهری تعمیر و نگهواسی پیشاااگیران  و اصااالاحم تجهیزات سیلم، هرثقی یاااوم، هزین 

هری نگهواسی   تنم بر وضاعی  و بر ایاتار ه از پریش بلا سنگ، یارلان    لغم  عر ل بیسا  و هر ایا  :  بر ایارس برنر  یارختمرن

 .چهرس  یلیون یوسو برآوس  شوه ای 

هر، و افزاسی، پشاتی رنم فنم، ا نی  یاری ری، بروزسیارنم یایساتمهری فنروسی اطلاعرت شار   تمویو  جوزهری نرمچهرسم، هزین 

 .هری پهنری برنو است رطم ای  :  یرلان    لغم  عر ل یرز ه  یلیون یوسو اختصرص یرفت  ای هزین 

المللم،  شارس:  هری عملیرتم، و خو رت پشاتی رنم تجرسی ایا  :  شار   ت لیغرت بینهری ا اسی، برزاسیربم، بیم پنجم، هزین 

هری  سوولی  و برسبری، یرلان    لغم  عر ل پرنز ه  یلیون یوسو هری حقوقم و  اوسی، و بیم الزحم هری لجستی ، حق س نمریشگره 

 .گر  برآوس   م

هری ثرب  بر ایارس سوش خط  ساتقیم و عمر  ایو اقتصار ی تجهیزات )پرنز ه تر بیسا  و پنج هری ایاتهلاک  اسایمشاشام، هزین 

گر  ، هرچنو از هری  رلم لحرظ  میارل بسات  ب  نوع  اسایم( ایا  :  یارلان    لغم  عر ل چه  و هشا   یلیون یوسو  س صاوست

 .شو ای غیرنقوی  حسو   منظر هریرن نقوی، هزین 

 بینی سودآوریهای درآمدی و پیشسازی جریانمدل

افزو ه، و  سآ وهری غیرعملیارتم طراحم هری  سآ وی هر  ترانزی  بر ایااارس تر:ی م از خو رت پری ، خو رت اسزشهریرن

هری اقتصاار ی افزایش یربو.  س فرز شااوه ایاا  تر وابسااتگم ب  ی   ن    سآ وی :رهش یربو و ترباوسی  رلم پروژه  س برابر چرخ 

یربو. بر اسی )یارل اول تر یاوم(، ظرفی  عملیرتم ب  توسیج از بیسا   سصاو ب  شاصا   سصاو ظرفی  ایامم افزایش  منخسا  بهره 

 اوت و بلناو اوت، و هاری فلا ، اهارسه ان ارسهاری :وتاره هاریم :ارنتینر و  حمولا هاری هاربا العما  س این  وسه،  سآ او اصااالم از طریق حق

المللم،  سآ و یارلان  هری سقربتم بینای و نرخری  نطق شاو . بر ایارس  ول تقرضا هری پر ازش گمر:م الکترونی  تأ ین  مهزین 

 .گر  بینم  مبر اسی ب    لغ  ویس  و  ه  یلیون یوسو پیش س یرل یوم بهره 

بر اسی )یارل چهرسم تر هاتم(، بر  یاتیربم ب  هشاتر   سصاو ظرفی  ایامم و تکمی  شا ک  همکرسان لجساتیکم  س فرز  وم بهره 

بناوی،  ونتارژ هزئم،  ویری  زنجیره یااار ، پلتارم تجارست الکترونی   افزو ه  رنناو بساااتا ای،  سآ و از طریق خو رت اسزش نطقا 

 .سیویربو.  سآ و یرلان   س این  وسه ب    لغ ییصو و پنجره  یلیون یوسو  مالمللم، و خو رت تحلی   ا ه لجستیکم افزایش  مبین

بر اسی بهین  از بر اسی :ر   )یارل هشاتم ب  بعو(، بر  یاتیربم ب  ظرفی  :ر   بیسا   یلیون تن  س یارل و بهره  س فرز یاوم بهره 

گر  . این عو  بر ایاارس تحلی  حسااریاای  هر،  سآ و یاارلان  ب    لغ چهرسصااو و پنجره  یلیون یوسو تث ی   متمر م زیریاارخ 

المللم تنظیم شااوه ایاا . یااو  هنو ، و نرخ توسم بین-هری خو رت، ضااری  اشااغرل ان رسهر، حجم ترانزی  :ریووس شاامرلنرخ

سیاو هری پریرنم ب    لغ یکصاو و هشاتر  و پنج  یلیون یوسو  مهری عملیرتم و ایاتهلاک،  س یارلعملیرتم یارلان  پس از :سار هزین 

 . هو:  حرشی  یو  عملیرتم پریواس حوو  چه  و ی   سصو سا نشرن  م



 های کلیدی بازدهی مالی و تحلیل اقتصادیشاخص

شاوه بر ایارس سیسا  ) یرنگین  وزون یارل ، و بر اعمرل نرخ تنزی  تعوی شاوه  س افق یامبینمهری نقوی پیشبر ایارس هریرن

هری زیریارختم  س  نطق  بر  سنظرگیری صارف سیسا  :شاوس، سیسا  اسزی، و هزین  یار ری   عر ل یرز ه و نیم  سصاو برای پروژه 

پذیری   هنوه توهی گر   :  نشارنسیسا  عملیرتم(، اسزش خرلص فعلم پروژه   لغ  ث    ویسا  و هشاتر   یلیون یوسو برآوس   م

اقتصار ی قوی طرح ایا . نرخ برز ه  اخلم پروژه  عر ل هجوه و  و  هم  سصاو  حریا   شاوه ایا  :  برلاتر از نرخ برز ه  وس  

ه برزگشا  یار ری  از نظر هریرن نقوی، ها  یارل و چهرس برشاو.  وسهری لجساتیکم  شارب   س برزاسهری نوظهوس  مانتظرس برای پروژه 

هری  رلیرتم  نرطق آزا  و تسااری  فرآینوهری گمر:م، ب  شااش یاارل و ن   ره قرب  گر   :  بر  سنظرگیری  عرفی بینم  م ره پیش

 هنوه  یارل ، ی  و شاصا  و هشا   هم  حریا   شاوه ایا  :  نشارنگذاسی اولی   س افق  ه :رهش ایا . نسا   یاو  ب  یار ری 

 .برشو:رسایم برلای تخصیص  نرب   م

 سازی تصادفی، منطق فازی، و تحلیل سناریوهای راهبردیمدل

:ارسگیری المللم، صااارف اتکار با  برآوس هاری قطعم :ارفم ن و ه و نیارز ناو با هاری ذاتم  حیط بینبار توها  با  عاوم قطعیا 

. نخسا ، از سوش گر  (گذاس برسیام  جو  و توقیق  م)این بخش تویاط یار ری   هری پیشارفت  تحلی  سیسا   رلم ایا چرسچو 

ای، نویارنرت نرخ اسز یوسو ب   هزاس تکراس برای  تغیرهری :لیوی شار   نرخ سشاو تقرضاری ترانزی   نطق :رسلو بر  ه یارزی  ون شا ی 

هری انرژی ایاتار ه شاوه ایا . توزی  احتمرلاتم این  تغیرهر بر ایارس هری خو رت لجساتیکم، و هزین سیرل و  لاس، تغییرات تعرف 

المللم پول :رلی ره شااوه ایاا .  رننو برن  ههرنم و صاانووق بینالمللم  هری نهر هری بینبینمهری ترسیخم پرنز ه یاارل  و پیش ا ه 

 هو :  بر احتمرل نو  و پنج  سصاو، نرخ برز ه  اخلم پروژه بین پرنز ه و هشا   هم  سصاو تر بیسا  و یارزی نشارن  منتریج شا ی 

 . رنوی  و چهرس  هم  سصو قراس خواهو گرف  و اسزش خرلص فعلم  ث    م

هاری ژئوپلیتیا  هاری :یام و غیر:مم  ارنناو تغییرات  قرسات گمر:م، سیسااا  وم، از  نطق فارزی برای اسزیاربم سیسااا 

هری اهرایم ایاتار ه شاوه ایا . بر تعریف  تغیرهری زبرنم  رننو یاطح المللم، و یاطح همکرسی نهر ی بین  یاتگره :ریووسهری بین

ای،  سه  عضاوی  هر یانرسیو  س فضاری سیسا  سیسا  پریین،  تویاط، برلا، و بسایرس برلا، و تعریف تواب  عضاوی   ثلثم و ذوزنق 

 هم ب  عوا    اخلم و خرسهم، یاطح سیسا  :لم پروژه  هو :  بر  سنظرگیری وزن حریا   گر یو. خروهم  ول فرزی نشارن  م

هری  رلم پری  :متر از حراف از شاارخصهری پوشااش سیساا  پیشاانهر ی، ان ویری  قراس  اس  و بر اعمرل  کرنیزم س  حوو ه قرب 

 .هش   سصو خواهو بو 

بینرن ، و بوبینرن  انجرم پذیرفت  ایا .  س یانرسیوی پری ، فرض بر ث رت یاوم، تحلی  یانرسیوهری ساه ر ی  س یا  حرل  پری ، خوش

بینرن ، فرض بر ای، و نویارن ایاترنواس  نرخ اسز ایا .  س یانرسیوی خوشنسا م  قرسات، سشاو یارلان  پنج  سصاوی ترانزی   نطق 

المللم ایا  :  هری  رزی :شاوسهری همساری ، و هذ  یاری  اپراتوسهری بینهنو ، :رهش تعرف -تساری  تکمی  :ریووس شامرل

گری، :رهش  هو.  س یانرسیوی بوبینرن ، فرض بر تأخیرهری تنظیمنرخ برز ه  اخلم سا ب  بیسا  و یا  و شاش  هم  سصاو افزایش  م

هری تأ ین تجهیزات ایا  :  نرخ برز ه  اخلم سا یش هزین ای ب   لی  سقرب   سایرهری هریگزین، و افزا ه  سصاوی تقرضاری  نطق 

پاذیری اقتصااار ی حاظ  ارناو و توهیا  هاو، ا ار همچنارن بارلاتر از نرخ تنزیا  پروژه بارقم  مبا  چهارس ه و  و  هم  سصاااو :ارهش  م

 .گر   م



 های پوشش ریسک مالی و تضمین بازدهیمکانیزم

ای از ابزاسهری  رلم و یارخترسی طراحم شاوه ایا . هری غیر نتظره،  جموع هری  رلم  س برابر شاوکبرای  حرفظ  از هریرن

هری تأ ین تجهیزات خرسهم و نخساا ، ایااتار ه از قراس ا هری آتم اسزی و ابزاسهری پوشااش سیساا  نرخ بهره برای تث ی  هزین 

 اوت، قراس ا هاری بخشااام با  یااا او  سآ اوی از طریق تر:یا   سآ اوهاری عملیارتم :وتاره بارزپر اخا  تساااهیلات اسزی.  وم، تنوع

بلنو وت بر اپراتوسهری لجساااتیکم  عت ر، و  سآ وهری غیرعملیرتم  رننو اهرسه فضااارهری تجرسی و خو رت  یجیترل. یاااوم، ایجر  

ی س:و   وق  یر اختلالات زنجیره تأ ین. چهرسم، هرصانووق ذخیره ث رت  رلم  عر ل  ه  سصاو از  سآ و یارلان  برای  قربل  بر  وسه 

هری فوسس  رژوس، بلایری ط یعم، و اختلالات  هری هر   توقف :رس و از  یااا  سفتن  سآ و برای پوشاااش سیسااا نر  عقاو بیما 

ای شاار   تضاامین برزگشاا  یاار ری   س قرل  قراس ا هری تعهو خریو هری تضاامین  ولتم و  نطق ا نیتم. پنجم، ایااتار ه از  کرنیزم

 .خو رت پری ، و تضمین ث رت  قرساتم  طربق بر قرنون  نرطق آزا  برای :رهش سیس  تغییر قوانین

شااده، مادیریات مساایر بحرانی و  ریزی فاازبنادیبخش دوازدهم: مادت پیشاانهاادی اجرای طرح باا برنااماه

 های نظارتیدروازه

هری  وازی و  توالم، سیزی ز رنم  قیق،  ویری  همز رن فعارلیا هری زیریااارختم  س  قیارس :لان، نیارز ناو برنر  اهرای پروژه 

هری نظرستم برای :نترل :یای  و انط رق بر  قرسات ایا .  وت پیشانهر ی اهرای طرح هر  تخصایص بهین   نرب ، و ایاتقراس  سوازه 

برشااو :   س پنج فرز گذاسی  مترانزی  چنووههم و بنوس خشاا ، شااصاا   ره از ترسیب تصااوی  نهریم و ا ضااری قراس ا  یاار ری 

گیری از سوش  سایر بحرانم، تکنی  اسزیربم و برزنگری برنر  ، سیزی بر بهره عملیرتم  جزا ا ر پیویات  طراحم شاوه ایا . این برنر  

 .آوس ا بر :مترین انحراف ز رنم فراهم  م وق  پروژه سو  ویری  برفرهری ز رنم سیس ، ا کرن تحوی  ب 

 فاز نخست: مطالعات تفصیلی، طراحی مهندسی، و اخذ مجوزها )ماه اول تا ماه دوازدهم(

 حیطم، طراحم  هنویام پری  و تاصایلم تمر م یانجم تاصایلم فنم، اقتصار ی، و زیسا این فرز شار   تکمی   طرلعرت ا کرن

:ننوگرن تجهیزات، و اخذ :لی   جوزهری قرنونم و هر، تهی  ایانر   نرقصا  و  سخوایا  پیشانهر  برای پیمرنکرسان و تأ ینزیریارخ 

هر، ای و  عمرسی ان رسهر و یاارختمرنبر اسی توپوگرافم و ژئوتکنی ، طراحم یاارزه هری :لیوی شاار   نقشاا نظرستم ایاا . فعرلی 

هری  یجیترل و گمرک الکترونی ، تهی  گزاسش اسزیربم اثرات  حیط زیساتم هر، طراحم شا ک هری سیلم و تر ینرلطراحم یایساتم

 نطق  آزا ، همرهنگم بر گمرک همهوسی ایاالا م و اخذ تأییوی  یاارز رن حارظ   حیط زیساا ، اخذ پروان  یاارخ  از یاارز رن 

برشاو.  سوازه ای  مایران برای ایاتقراس یار رن  یکپرسچ ، و اخذ  جوزهری وزاست ساه و شاهریارزی برای اتصارل ب  شا ک  سیلم و هر ه 

هر، اخذ پروان  یارخ ، و ا ضاری قراس ا هری پیمرنکرسی اصالم ایا . هرگون  تأخیر  س این نظرستم پریرن این فرز، تأییوی  نهریم نقشا 

فرز،  سااتقیمرً بر :  برنر   ز رنم اثرگذاس خواهو بو ، لذا تخصاایص برفر ز رنم  و  ره  برای فرآینوهری نظرستم  سنظر گرفت  شااوه 

 .ای 

های پایه )ماه ساایزدهم تا ماه بیساات و  سااازی زمین، عملیات خاکی، و احداز زیرساااختفاز دوم: آماده

 چهارم(

بر اسی یکصاو و پنجره و هری :لیوی شار   تساطیح و خرکاین فرز شار   عملیرت فیزیکم اولی   س یاری  پروژه ایا . فعرلی 

هری  یاتریام  اخلم  وق  و  ائم، حارسی و پنج هکترس، اهرای عملیرت تث ی  خرک و زهکشام زیریاطحم، احواا شا ک  هر ه 



هری پریش هر، احواا پسا  برق اختصارصام و شا ک  توزی  انرژی  وق ، و نصا  یایساتماهرای فونوایایون خطوی سیلم و تر ینرل

هاری گارنتری، تحویا   ارنناو هرثقیا  حیط زیساااتم حین یااارخا  ایااا . همز ارن، فرآیناوهاری خریاو و تاأ ین تجهیزات طولانم

شااو  تر بر تأخیرهری زنجیره تأ ین ههرنم  قربل  گر  .  سوازه نظرستم پریرن این فرز، لو:و وتیوهر، و یااروسهری  را:ز  ا ه آغرز  م

هری ان رس، و تأییوی   هنویام نرظر بر :یای  عملیرت خر:م و فونوایایون ایا . تحوی  بساتر آ ر ه برای نصا  خطوی سیلم و یارزه 

ر  و غ رس و صااوت، و سعری  ایااترنواس هری پیمرنکرسی  ویری  این فرز نیرز نو نظرست  سااتمر بر ایمنم :رسگره، :نترل آلو گم گ

 .برشوالمللم  مبین

های دیجیتال )ماه بیسات و پنجم تا  های اصالی، نصات تجهیزات، و توساعه زیرسااختفاز ساوم: سااخت ساازه

 ماه چهل و هشتم(

طوس  وازی تویع  هری فیزیکم و  یجیترل ب ترین  رحل  اهرایم پروژه ای  :   س آن زیریرخ ترین و پیچیوه این فرز، ینگین

هر،  بنوی و نواس نقرل هری قاسا هری فلزی و بتنم ان رسهری هوشامنو، نصا  یایساتمهری :لیوی شار   احواا یارزه یربنو. فعرلی  م

هری خو :رس، هریم :رنتینری و نصاا  هرثقی هری هرب اهرای خطوی سیلم برقم و نصاا  تجهیزات یاایگنرلینگ، یاارخ  تر ینرل

هری فی ر نوسی و  را:ز یارزی زیریارخ هری ا اسی و خو رتم، نصا  تجهیزات گمر:م و ایاکن غیر زاحم، پیر ه احواا یارختمرن

هری ایمنم، اطاری حریق، و پریش أ ین، و نصا  یایساتم ا ه، تویاع  و تسا  یار رن  گمرک الکترونی  و پلتارم  ویری  زنجیره ت

برشاو. این فرز نیرز نو  ویری  همز رن بیش از بیسا  و پنج پیمرنکرس تخصاصام، همرهنگم  قیق لجساتی  تأ ین  حیط زیساتم  م

صاااوست سوزان  ایااا .  سوازه نظرستم پریرن این فرز، اتمرم عملیرت هری :نترل :یای  و ایمنم شاااغلم ب تجهیزات، و اهرای برنر  

هری فنم و ایمنم از نهر هری نرظر ایاا . برفر ز رنم یاا   ره  برای تأخیرهری یاارختمرنم، نصاا  :ر   تجهیزات، و  سیرف  گواهم

 .هری فنم  سنظر گرفت  شوه ای احتمرلم تأ ین تجهیزات و همرهنگم

ها )ماه چهل و نهم تا ماه ساازی سایساتماندازی آزمایشای، آموزش نیروی انساانی، و یکپارچهفاز چهارم: راه

 پنجاه و چهارم(

هری :لیوی شار   شاو . فعرلی یارزی عملیرتم  مانوازی آز ریشام و آ ر ه پس از اتمرم یارخ  و نصا ، پروژه واس   رحل  ساه 

آهن، هری  یجیترل بر گمرک و ساه هر تحا  برس واقعم، تسااا  یکپارسچگم یااار رن هری عملکر ی تجهیزات سیلم و هرثقیا تسااا 

اهرای  رنوسهری ایمنم و وا:نش  س شاارایط اضااطراسی، آ وزش عملیرتم هزاس و  ویساا  نار نیروی انساارنم  س  حیط :رس واقعم، 

المللم، و عقاو قراس ا هاری اولیا  بار هاری اولیا  ایاااتارناواس هاری بینهاری  اویریا  :یایا  و ایمنم، اخاذ گواهینار ا ایاااتقراس یااایساااتم

هری  رشاو.  س این  رحل ، خطرهری طراحم، نرهمرهنگمبای برای ایاتار ه آز ریشام از خو رت  ماپراتوسهری لجساتیکم و تجرس  نطق 

بر اسی آز ریشام از گر نو.  سوازه نظرستم پریرن این فرز،  سیرف  تأییوی  بهره یایساتمم، و :م و هری  هرستم شانریاریم و اصالاح  م

هری عملکر ی ایا . این فرز بر آهن، و یارز رن  نطق  آزا ، و :سا  حواق  هشاتر  و پنج  سصاو نرخ  وفقی   س تسا گمرک، ساه 

 .بر اسی :ر   هلوگیری گر  شو  تر از توقف عملیرت  س  رحل  بهره  ق  برلا اهرا  م

 

 سازی مستمر، و توسعه تدریجی )ماه پنجاه و پنجم به بعد(برداری کامل، بهینهفاز پنجم: بهره



هری :لیوی شار   افزایش شاو . فعرلی بر اسی :ر    مآ یز فرز آز ریشام، پروژه سیامرً واس  فرز بهره پس از گذسانون  وفقی 

هری عملکر ی واقعم، تویاع  شا ک   یارزی فرآینوهر بر ایارس  ا ه توسیجم ظرفی  پر ازش ب  یاطح بیسا   یلیون تن  س یارل، بهین 

هری  یجیترل، و شاروع فرزهری تویاع  آتم بر ایارس سشاو افزو ه و پلتارمانوازی :ر   خو رت اسزشالمللم، ساه شار:ری تجرسی بین

طوس  رهرن  برزنگری هری :لیوی عملکر  ب برشااو.  س این  رحل ، یاایسااتم پریش عملکر  بلا سنگ فعرل شااوه و شاارخصتقرضاار  م

گر  .  اوت ق :میتا  ساه ر ی پروژه برسیااام و اصااالاح  مهاری  ارلم و عملیارتم از طریگر ناو. هرگونا  انحراف از برنار ا  م

بینم شاوه ایا  :  پس از آن، بر ایارس نوع قراس ا ، گذاسی، بیسا  و پنج تر یام یارل پیشبر اسی  طربق بر قراس ا هری یار ری بهره 

 .پذیر بر اسی انجرم  مانتقرل  رلکی  یر تمویو بهره 

 مدیریت زمان، مسیر بحرانی، و کنترل انحرافات

تحوی ،   حیطم و گمر:م، طراحم  هنویام تاصایلم، تأ ین تجهیزات طولانم سایر بحرانم پروژه شار   اخذ  جوزهری زیسا 

هر  ساتقیمرً بر ترسیب یارزی یار رن  گمرک الکترونی  ایا . هرگون  تأخیر  س این فعرلی هری خو :رس، و یکپرسچ نصا  هرثقی 

تحوی  نهریم اثرگذاس خواهو بو . برای  ویری  این سیسا ، از تکنی   ویری  برفر پروژه ایاتار ه شاوه ایا  :   س آن برفرهری 

انو. یاایسااتم :نترل پیشاارفت  پروژه بر ایااتار ه از هری  وازی قراس  ا ه شااوه ز رنم  س انتهری  ساایر بحرانم و  س نقری ا غرم فعرلی 

ناعرن یزیکم و  رلم، و هلسارت برزنگری  رهرن  بر حضاوس ذی هم هاتگم پیشارف  فالمللم، گزاسشافزاسهری  ویری  پروژه بیننرم

:نو. همچنین،  کرنیزم تشاویق و هریم  پیمرنکرسان بر اصالم، انحرافرت سا  س  راح  اولی  شانریاریم و اقوا رت اصالاحم سا اهرا  م

 .آوس بنوی سا فراهم  مهری لازم برای سعری  برنر   ز رنایرس عملکر  ز رنم و :یام، انگیزه 

بخش سایزدهم: انواع قراردادهای پیشانهادی قابل انجام بین منطقه آزاد شاهر فرودگاهی امام خمینی )ره( 

 های حکمرانیگذاران با تحلیل حقوقی، تخصیص ریسک و چارچوببا سرمایه

هری  رلم، فنم، و ساه ر ی گذاسان بر ظرفی گذاسی، ا کرن هذ  طیف ویایعم از یار ری هری قراس ا ی یار ری تنوع  س  ول

آوس .  س پروژه هر  ترانزی  چنووههم و بنوس خشاا ، بر توه  ب   قیرس :لان، پیچیوگم فنم، حسااریاای   تاروت سا فراهم  م

گر   :  هر ژئوایااترات،ی ، و الزا رت قرنونم  نرطق آزا  همهوسی ایاالا م ایران، چهرس چرسچو  قراس ا ی اصاالم پیشاانهر   م

هر بر بر اسی، و چرسچو  ح  اختلاف  شاخصام ایا . این  ولی   اسای یارخترس حقوقم،  کرنیزم تخصایص سیسا ، شارایط بهره 

المللم  رسهم، ایاااتارناواس هاری بینگاذاسی خا صااانارعتم،  قرسات یااار اریا - سنظرگیری قارنون تاأیااایس و ا اسه  نارطق آزا  تجارسی

 .انوقراس ا هری زیریرختم، و بهترین تجرس  ههرنم طراحم شوه 

 (Bot)برداری، و انتقالمدل قرارداد ساخت، بهره

بر اسی از هر  المللم  سااوولی  تأ ین  رلم، طراحم، یاارخ ، و بهره گذاس خصااوصاام یر :نسااریاایوم بین س این  ول، یاار ری 

گذاس حق  سیرف   سآ وهری حرصا  بر اسی، یار ری گیر .  س طول  وسه بهره ترانزی  سا برای  وت بیسا  و پنج یارل بر عهوه  م

هار  طاربق بار افزو ه سا  اس  و  وظف با  نگهاواسی، تعمیرات، و استقاری زیریاااارخا از خاو ارت لجساااتیکم، گمر:م، و اسزش

عنوان  رل  ز ین و نرظر عرلم، حق نظرست بر عملکر ، تعیین شاوه  س قراس ا  ایا . یارز رن  نطق  آزا  ب ایاترنواس هری فنم تعیین

هری فیزیکم و شااو. پس از پریرن  وسه، :لی   اسایمبرهری پری  خو رت، و  سیرف  یااهم  سآ وی ثرب  یر  سصااوی سا  اسا  متعرف 

گذاسانم گر  . این  ول برای یاار ری گون  بوهم و بر شاارایط عملیرتم :ر  ، ب  یاارز رن  نطق  آزا   نتق   مغیرفیزیکم بوون هیچ



هری :  ب   ن رل برز هم بلنو وت بر سیسا  یارخ   تویاط و اطمینرن از برزگشا   اسایم ب   ول  هساتنو،  نریا  ایا . سیسا 

صاوست  شاترک گذاس، سیسا  تغییر  قرسات بر عهوه  ول ، و سیسا  تقرضاری برزاس ب یارخ  و تأ ین تجهیزات بر عهوه یار ری 

گر  .  کرنیزم تضامین شار   حسار  ا رنم  سآ وی، بیم  توقف :رس، و حق فساب  شاروی  س صاوست نقا تعهوات   ویری   م

 .برشو م

 (Boo)برداریمدل قرارداد ساخت، مالکیت، و بهره

هر و بر اسی، بلک   رلکی   ائمم زیریارخ تنهر  ساوول یارخ  و بهره المللم ن گذاس خصاوصام یر نهر  بین س این  ول، یار ری 

ز ین )ب  صاوست اهرسه بلنو وت نو  و ن  یارل   طربق قوانین  نرطق آزا ( سا نیز  س اختیرس  اس . این  ول ا کرن انتقرل  رلکی  یاهرم،  

آوس . یرز رن  نطق  آزا   س این هری هرن م سا فراهم  مالمللم، و تویع   ستق  زیریرخ تأ ین  رلم از طریق برزاسهری یر ری  بین

 حیطم هری  صاو ، و الزا رت زیسا گر و نرظر :یام سا ایار :ر ه و تنهر بر سعری  ایاترنواس هری خو رت، تعرف  ول، نقش تنظیم

گر  . هری  نرطق آزا  اعمرل  مگذاس ایا  و  رلیرت و عواسض ط ق  عرفی لق ب  یار ری :نو.  سآ و حرصال  :ر لاً  تعنظرست  م

پذیری :ر    س المللم :  ب   ن رل  رلکی   ائمم و انعطرفهری زیریارختم بینگذاسان ایاترات،ی  و صانووقاین  ول برای یار ری 

گری بر هری یاایریاام و تنظیمگذاس، سیساا هری برزاس و عملیرتم :ر لاً بر عهوه یاار ری آل ایاا . سیساا تویااع  آتم هسااتنو، ایوه 

المللم  ویری  ای بینهری بیم صاوست  شاترک و بر  کرنیزمشاو ، و سیسا  فوسس  رژوس ب هری  ولتم پوشاش  ا ه  منر  ضامرن 

 .برشوالمللم  مزسگرنم بینالمللم تح  قوانین آنسیترال و  ر:ز  اوسی اترق برگر  . چرسچو  ح  اختلاف شر    اوسی بین م

 (ppp)برداری، و نگهداریخصوصی با ساختار طراحی، ساخت، تأمین مالی، بهره-مدل مشارکت عمومی

آهن( و بخش خصاوصام این  ول تر:ی م از  شارس:  نهر  عمو م )یارز رن  نطق  آزا  و نهر هری وابسات   رننو گمرک و ساه 

گر  .  س این صااوست بهین  توزی   مهر، و  نرف  بر ایاارس تخصااص و ظرفی  هر طرف ب هر،  سااوولی ایاا  :   س آن سیساا 

هری است رطم عمو م سا بر عهوه  اس ،  س حرلم یارخترس، یارز رن  نطق  آزا  تأ ین ز ین، تساهی   جوزهر، و  شارس:   س زیریارخ 

شو .  اس  مبر اسی، و نگهواسی سا عهوه گذاس خصوصم  سوولی  طراحم، یرخ ، تأ ین  رلم تجهیزات تخصصم، بهره :  یر ری 

هریم :  نیرز ر  . این  ول برای پروژه گگذاسی و عملکر  تقسایم  مصاوست  سصاوی بر ایارس یار ری  سآ و حرصا  از خو رت ب 

هری یاایریاام و هری  لم  اسنو،  نریاا  ایاا . سیساا یاارزی بر شاا ک ب  همرهنگم نهر ی قوی و پشااتی رنم  ولتم برای یکپرسچ 

هری تقرضاار و نرخ اسز هری یاارخ  و عملیرتم بر عهوه بخش خصااوصاام، و سیساا گری بر عهوه بخش عمو م، سیساا تنظیم

گر  . حکمرانم این  ول بر ایارس شاوسای ساه ر ی هری تعوی  تعرف  و صانووق ث رت  ویری   مصاوست  شاترک و بر  کرنیزمب 

 هم شاااارف ب  نهر هری  گیری اهمرعم  س  واس  :لیوی و گزاسشالاختیرس طرفین، بر تصااامیم شاااترک  تشاااک  از نمرینوگرن ترم

 .نظرستم ایتواس ای 

 های حل اختلافها، و مکانیزمچارچوب حقوقی، تضمین

گذاسی خرسهم، و  قرسات  نرطق آزا  همهوسی ایالا م ایران، قرنون یار ری   قوانین:لی  قراس ا هری پیشانهر ی  س چرسچو  

هری :لیوی شاار   ث رت  قرساتم ب   وت حواق  بیساا  یاارل، ا کرن گر نو. تضاامینوانتقرل اسز تنظیم  مبرن   ر:زی برای نق 

هری ترانزیتم، و انتقرل آزا  یااو  و اصاا  یاار ری  ب  خرس  از :شااوس،  عرفی  از  رلیرت بر  سآ و و عواسض گمر:م برای فعرلی 

هری یایریام و تغییر قوانین،  کرنیزم ای  لم ایا . برای  ویری  سیسا هری سیلم و هر ه تضامین  یاتریام بوون ت عیا ب  شا ک 



گری  سنظر گرفتا  شاااوه ایااا .  کارنیزم ح  اختلاف شااار    ذا:ره اولیا ،  تعاوی  قراس ا ی و صاااناووق ه ران خسااارست تنظیم

برشااو. المللم تح  قوانین آنساایترال بر  ر:ز  اوسی  نتخ   س ژنو یر یاانگرپوس  مگری تخصااصاام، و  س نهری   اوسی بین یرنجم

شااونو. برای افزایش شااارفی ، :لی  الاهرا بو ه و  س چرسچو  :نوانساایون نیویوسک ب  سیاامی  شاانرخت   ماحکرم  اوسی لازم

طوس عمو م  س  یاترس هری عملکر  فصالم ب قراس ا هری :لان پس از ا ضار  س یار رن  شاارفی   نطق  آزا   نتشار شاوه و گزاسش

 .گیر ناعرن قراس  مذی

المللم،  حیطم ا ن، هاری حقوقم بینپاذیری یااارختارسی، توزی  بهینا  سیسااا ، و تضااامیناین چارسچو  قراس ا ی، بار انعطارف

یارز اهرای  وفق و آوس  و ز ین المللم فراهم  مهری بینگذاسان نهر ی، ایاترات،ی ، و :نساریایومشاارف، و هذا  برای یار ری 

 .خواهو بو   (سه)خمینما رمپریواس طرح هر  ترانزی  چنووههم و بنوس خش   نطق  آزا  شهر فرو گرهم 

 


